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คำนำ 

 
โรงเรียนดอนหันประชารัฐศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 

เขต ๑ ได้ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน            
โดยวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ตามมาตรฐาน COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เ พื่ อ
กำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริตการบริหารงานท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัย ของเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย 

นอกจากนี้ ยังนำความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนท่ีได้นี้มา 
กำหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนดอนหันประชารัฐศึกษาอีกด้วย  เพื่อบรรลุ
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ 
– ๒๕๖๖) โรงเรียนดอนหันประชารัฐศึกษา 
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ส่วนที่ ๑ 
บทนำ 

 
๑. หลักการและเหตุผล 

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปช่ันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา 
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าท่ีไป 
แทรกแซงการใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าท่ีรัฐ จนทำให้เกิดการละท้ิงคุณธรรม
ในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผล
กระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กรหน่วยงาน 
สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที ่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทาง
การเงินคุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคต
ต้ังแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม 

อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางผู้ที ่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนา
หรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริต
หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐ
ในปัจจุบันท่ีเป็นบ่อเกิดของปัญหา การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อน
ปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย 

โรงเรียนดอนหันประชารัฐศึกษา ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ี
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน การวิเคราะห์
ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุม
กระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ี
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ประเภทของความเส่ียง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 

๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุ
เป้าหมายและพันธ์กิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ี
ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้อง
กันระหว่างนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวะการณ์การแข่งขัน ทรัพยากรและ
สภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 

๒. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงาน



ภายในขององค์กร/กระบวนการ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล
ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 

๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยงเกี ่ยวกับการบริหาร
งบประมาณ และการเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสมทำให้ขาดประสิทธิภาพ 
และไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณ
การงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับ ๕ ข้ันตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการ 
จัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการ
บริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

๔. ความเสี ่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C)
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียง เนื่องจาก 
ความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ
รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาท่ีไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน สาเหตุของการเกิดความ 
เส่ียง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 

๑) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร 
และ การเปล่ียนแปลงระบบงานความเช่ือถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปล่ียนแปลงผู้บริหารและ
เจ้าหน้าท่ี บ่อยครั้ง การควบคุม กำกับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือ
ข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

๒) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทาง
เทคโนโลยีหรือสภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที ่บุคคล ไม่ว ่าจะเป็น
นักการเมือง ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติ
หน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม  ซึ่งการ
กระทำนั้น อาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลาย
ไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่น ๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงิน
หรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กรต่าง ( ทั้งในหน่วยงาน
ราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัด หรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี่น้องหรือ
บริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทาน หรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้
บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสีย จึงเกิด
ขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้ เป็นการกระทำที่ผิดทางจริยธรรม และจรรยาบรรณ การ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ ความเสี่ยงท่ี
เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุม กระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำ
ให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับ  



การทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น การ
วิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้นำเอาความเส่ียงในด้านต่าง ๆ ดำเนินการ
วิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนดอน
หันประชารัฐศึกษา วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้โรงเรียนดอนหัน
ประชารัฐศึกษา ทราบถึงความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนท่ีเกิดขึ้นและปัจจัยเส่ียงท่ีอาจเป็นเหตุ
ทำให้ 

๑. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าท่ีของข้าราชการเป็นไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความ
รับผิดชอบไม่เพียงพอ 

๒. การปฏิบัติหน้าท่ีไปในทางท่ีทำให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมี
จริยธรรม 

๓. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน
และการยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล 

พร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับย้ังการทุจริต ปิดโอกาสการ
ทุจริต และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ
การกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

 
๒. วัตถุประสงค์ 

๑. เพื่อสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด
ความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

๒. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการ

แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย  ให้ยึดมั่นใน
คุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดี ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมถูกกฎหมาย โปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ 

๔. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและประชาชน 

 
 
 

 
 



ส่วนที่ ๒ 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
๑. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of 
Interest) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิด
ผลกระทบของความสี่ยงต่าง ๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง ดำเนินการ
วิเคราะห์ และจัดลำดับความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมิน
ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และความ
รุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ เนื่องจาก
เป็นข้อมูลเชิงพรรณนาท่ีไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจำนวนเงินท่ีได้ชัดเจน 
 
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาส คำอธิบาย 

๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นประจำ 

๔ สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

๒ น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 

๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 
 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที ่ส ่งผลกระทบด้านการ
ดำเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาส คำอธิบาย 

๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นประจำ 

๔ สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

๒ น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 

๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 
 
 
 



ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเส่ียง 
โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ ๔ 
ระดับ ดังนี้ 
 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

๑ ความเส่ียงระตับสูงมาก (Extreme Risk : E) ๑๕ - ๒๕ คะแนน 

๒ ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) ๙ - ๑๔ คะแนน 

๓ ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) ๔ - ๘ คะแนน 

๔ ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk : L) ๑ - ๓ คะแนน 

ในการวิเคราะห์ความสี่ยง จะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก
การพิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ
ผลกระทบ (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี ่ยงที ่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite 
Boundary) 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
(Likelihood x Impact) 

ซึ ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื ้นที ่เป็น ๔ ส่วน (๔
Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสัญลักษณ์ 
เส่ียงสูงมาก
(Extreme) 

๑๕ - ๒๕ คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมิน 
ซ้ำ หรือถ่ายโอนความเส่ียง 

สีแดง 

เส่ียงสูง (High) ๙ - ๑๔ คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง 
สีส้ม 

 
ปานกลาง 
(Medium) 

๔ - ๘ คะแนน 
ยอมรับความเส่ียง แต่มี 

มาตรการควบคุมความเส่ียง 
สีเหลือง 

ต่ำ (Low) ๑ - ๓ คะแนน ยอมรับความเส่ียง 
สีเขียว 

 
 
 



 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

              
๕ ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 
๔ ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 
๓ ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 
๒ ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 
๑ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 
                        โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 
๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of 
Interest) 

โรงเรียนดอนหันประชารัฐศึกษา มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการ
ปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 

๑) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์              
ทับซ้อน 

- กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางท่ีจะทำประโยชน์ให้แก่ตนเอง 
  และพวกพ้อง 
- กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของบุคลากร ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่ 
  เหมาะสม คือ มีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน 
  การสร้างอุปสรรค 
- กระบวนงานท่ีมีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง 
  ซึ่งส่งผลทางลบต่อผู้อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
๒) โดยมีกระบวนงานท่ีเข้าข่ายมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ 

ทับซ้อน 
- การรับเงิน 
- จ่ายเงิน 
- การบันทึกบัญชีรับ 
- จ่าย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน 
- การจัดซื้อจัดจ้างและการจ้างบริการ 
- กำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์การกำหนดคุณสมบัติผู้ท่ีจะเข้าประมูลหรือขายสินค้า 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 



 
- การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์ 
- การปฏิบัติงานบุคลากรท่ีไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 
- การคัดเลือกบุคลากรเข้าทางาน 
- การจัดหาพัสดุ 
- การจัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา 
- การเบิกค่าตอบแทน ฯลฯ 
๓) ความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันท่ีเหมาะสม 
- สูญเสียงบประมาณ 
- เปิดช่องทางให้บุคลากรใช้อำนาจหน้าท่ีให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบ 
  ด้วยหน้าท่ี 
- เสียช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือของหน่วยงาน 
 

๓. แนวทางและแผนการป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
(๑) การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของโรงเรียนดอนหันประชารัฐศึกษา รังเกียจการ

ทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 
- การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนดอนหันประชารัฐศึกษา 
- เผยแพร่ค่านิยมและสร้างจิตสำนึกท่ีสร้างสรรค์ให้แก่บุคลากรเป็นประจำ 
- การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นตัวอย่างท่ีดี 
(๒) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมท่ีอาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม 
- การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
- การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียน 
  ดอนหันประชารัฐศึกษา อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
- จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 



สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนดอนหันประชารัฐศึกษา 
ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 
โรงเรียนดอนหันประชารัฐศึกษา กำหนดความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 

๔ ประเด็นหลัก ดังนี้ 
๑. การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้ได้มาซึ่งการเลื่อนระดับตำแหน่งหรือ

ความดี ความชอบ 
๒. การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
๓. การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ในเรื่องส่วนตัว 
๔. การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอนหรือตามระเบียบของทางราชการ 

 เมื ่อพิจารณาโอกาส/ความถี ่ที ่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี ่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่าง
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า 
ก่อให้เกิดระดับความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็น
ความเส่ียงสูงสุดท่ีจะต้องบริหารจัดการก่อน 

ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

๑ 
การใช้อำนาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้ได้มา
ซึ่งการเล่ือนระดับตำแหน่งหรือความดี ความชอบ 

๑ ๑ ๒ 

๒ การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง ๑ ๑ ๒ 

๓ การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ในเรื่องส่วนตัว ๑ ๑ ๒ 

๔ 
การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอนหรือตามระเบียบ
ของทางราชการ 

๑ ๑ ๒ 

 

 

 

 

 

 



แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

            

๕      
๔      
๓      
๒      
๑ (ระดับเท่ากัน)     
 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 

              โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

จากแผนภูมิความเสี ่ยง (Risk Map) ที ่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี ่ยงและจัดลำดับ
ความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและ
จัดลำดับความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 
 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
ลำดับความสำคัญ
ของความเสี่ยง 

การใช้อำนาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้ได้มาซึ่งการเล่ือนระดับ 
ตำแหน่งหรือความดี ความชอบ 

ระดับความเส่ียง
เท่ากัน จึงส่งผลให้
ลำดับความเส่ียง

เท่ากัน 
(ต่ำ = ๒ คะแนน) 

การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 

การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ในเรื่องส่วนตัว 

การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอนหรือตามระเบียบของทางราชการ 

จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนดอนหันประชารัฐ
ศึกษา ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๔ สามารถวัดระดับความเส่ียงได้ ๑ ระดับ ในทุกปัจจัยความเส่ียงในการ
เกิดการทุจริต คือ ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk : L) สัญลักษณ์สีเขียว 
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ส่วนที่ ๓ 
รายงานผลการดำเนินงานจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

ในการปฏิบัติงานของโรงเรียนดอนหันประชารัฐศึกษา 
 

โรงเรียนดอนหันประชารัฐศึกษา ได้พิจารณาและกำหนดแนวทางเพื่อจัดการความเส่ียงการ
ทุจริต ที่อาจก่อให้เกิดการสูญเสียงบประมาณ เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าที่ทำให้ผู้
ปฏิบัติใช้โอกาสในการกระทำผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่ เสียชื ่อเสียงและความน่าเชื ่อถือของ
หน่วยงาน โดยได้กำหนดกระบวนงานและกิจกรรมเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปี
งบประมาณ ๒๕๖๕ 

โรงเรียนดอนหันประชารัฐศึกษา ได้กำหนดปัจจัยความเส่ียงท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
ในการปฏิบัติงานไว้ ๔ ปัจจัย ซึ่งได้ดำเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยงแล้ว โดยสรุปผลการ
ดำเนินการได้ดังนี้ 
 
๑. แนวทางการป้องกันความเสี่ยงเกี ่ยวกับการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือการ
ขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ส่วนรวม 

๑. มีการกำชับให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในโรงเรียนดอนหันประชารัฐ
ศึกษา ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด โดยทำหนังสือ
กำชับและกำหนดแนวทางการปฏิบัติท่ีได้รับมอบหมายตามคำส่ังจากสำนักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑ 
 

๒. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเพื่อตระหนักถึงความถูกต้องในการปฏิบัติงานในการ
ประชุมข้าราชการและบุคลากรภายในโรงเรียนดอนหันประชารัฐศึกษา เมื ่อวันที่ ๒๑ เดือน 
พฤษภาคม ๒๕๖๕ โดย นางเพ็ญศรี พรมพิลา ผู้อำนวยการโรงเรียนดอนหันประชารัฐศึกได้เป็น
ประธานในท่ีประชุมเพื่อสร้างความเข้าใจ เตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าท่ีทางราชการเป็นไป 
ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรการต่าง ๆ ท่ีกำหนด ณ ห้องประชุมโรงเรียนดอนหันประชารัฐ
ศึกษา 

๓. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเพื่อตระหนักถึงความถูกต้องในการปฏิบัติงานในการ
ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาช้ันพื้นฐาน ผู้อำนวยการโรงเรียนพร้อมด้วยตัวแทนคณะครู 
ตัวแทนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพในพื้นที่ และตัวแทนผู้ปกครองแต่ละชั้น ครั้งท่ี  ๑/๒๕๖๕ เมื่อ
วันท่ี ๑๖ เตือน พฤษภาคม ๒๕๖๕ โดย นางเพ็ญศรี พรมพิลา ผู้อำนวยการโรงเรียนดอนหันประชา
รัฐศึกษา ได้เป็นประธานในที่ประชุมเพื่อสร้างความ เข้าใจ เตรียมความพร้อมสำหรับการเปิดภาค



เรียนในวันท่ี ๑๗ พฤษภาคม ๒๕๖๕ ทั้งนี้ได้ช้ีแจงแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรการต่าง ๆ ท่ีกำหนด ณ ห้องประชุม โรงเรียนดอนหันประชารัฐศึกษา 

๔. มีการจัดทำช่องทาง เผยแพร่กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ ท่ีเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน
ให้บุคลากร ผ่านทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
 

๕. ชี้แจง กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรภายในโรงเรียนดอนหันประชารัฐศึกษาได้
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ และแนวทางการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด สร้างความโปร่งใสในการจัดซื้อ
จัดจ้าง โดยการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารในการจัดซื้อจัดจ้างผ่าน ทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

           ๖. กิจกรรมประกาศเจตจำนงสุจริตของผู้บริหาร 

 ๖.๑ จัดทำประกาศเจตจำนงสุจริตของผู ้บริหารโดยแสดงเนื ้อหาเจตนารมณ์              
หรือคำมั่นว่าจะปฏิบัติหน้าที่และบริหารหน่วยงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และเป็นไปตาม           
หลักธรรมาภิบาล โดยจัดทำเป็น ๒ ภาษา ได้แก่ ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 

 ๖.๒ การแสดงเจตจำนงสุจริตของผู้บริหาร โดยมีเจตนาและคำมั่นว่าจะปฏิบัติหน้าท่ี 
และบริหารหน่วยงานอย่างซื ่อสัตย์สุจริต โปร่งใสและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล เพื ่อเป็น
แบบอย่างให้กับบุคลากรในโรงเรียนดอนหันประชารัฐศึกษา รับทราบและเกิดความตระหนักในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีและปฏิบัติตนเพื่อต่อต้านการทุจริต 
 

 ๖.๓ เผยแพร่ให้บุคคลทั่วไปรับทราบเจตจำนง โดยประกาศเจตจำนงเผยแพร่ใน
เว็บไซต์ รวมทั้งทำข่าวประชาสัมพันธ์เผยแพร่เจตจำนง 
 

 

 

 

 

 

 

 



๒. สถานการณ์ดำเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน 

ปัจจัยที่จะเกิดความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง 

สถานะการดำเนินการ 

ดำเนิน 
การแล้ว 

ดำเนินการแล้ว 
และเฝ้าระวัง
อย่างต่อเนือ่ง 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

๑. การกระทำที่เกิดการละเลย ไม่ปฏิบัติ 
ตามหรือทำตามกฎระเบียบของทางราชการ 

๑. กำชับให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบและหลักเกณฑ์ท่ี
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
๒. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเพื่อตระหนักถึงความ
ถูกต้องในการปฏิบัติงาน 
๓. เผยแพร่กฎหมาย กฎ ระเบียบและหลักเกณฑ์          
ท่ีเกี่ยวข้องผ่านทางเว็บไซต์ของโรงเรียนดอนหัน        
ประชารัฐศึกษา เพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สามารถเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้ง่ายข้ึน 
๔. ควบคุม กำกับ ดูแลการให้ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ ตามคู่มือ
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ของโรงเรียนดอนหัน
ประชารัฐศึกษา อย่างเคร่งครัด 

✓ 
 
 
✓ 

 
 
 
 
 

 
✓ 
 
 
 
✓ 
 

 

  



ปัจจัยที่จะเกิดความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง 

สถานะการดำเนินการ 

ดำเนิน 
การแล้ว 

ดำเนินการแล้ว 
และเฝ้าระวัง
อย่างต่อเนือ่ง 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

๒. การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน ์
เพื่อให้ได้มาซ่ึงการเลื่อนระดับตำแหน่งหรือ 
ความดี ความชอบ 

๑. แต่งต้ังคณะกรรมพิจารณาจากผู้ท่ีไม่มีส่วนได้         
ส่วนเสีย 
๒. ควบคุมกำกับดูแลดูแลการดาเนินการตามคู่มือ        
การดำเนินงานตามข้อร้องเรียนร้องทุกข์ของโรงเรยีน
ดอนหันประชารัฐศึกษา อย่างเคร่งครัด เพื่อให้
ข้าราชการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถไม่มี         
การละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีและการประพฤติมิชอบ 
เพื่อให้มีการยึดถือปฏิบัติท่ีดี 
๓. ควบคุมกำกับดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรปฏิบัติ
ตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนดอนหนั
ประชารัฐศึกษา อย่างเคร่งครัด 

✓ 
 
 
 
✓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
✓ 
 
 
 

 

  

 



ปัจจัยที่จะเกิดความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง 

สถานะการดำเนินการ 

ดำเนิน 
การแล้ว 

ดำเนินการแล้ว 
และเฝ้าระวัง
อย่างต่อเนือ่ง 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

๓. การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
ในการจัดซ้ือจัดจ้าง 

๑. ควบคุมกำกับดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร ปฏิบัติตาม
นโยบายเกี่ยวกับความโปร่งใสการเสริมสร้าง คุณธรรม 
จริยธรรม เพื่อให้ข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
๒. ควบคุมกำกับดูแลการประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัติ
เกี่ยวกับข้อร้องเรียนการละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีและ การ
ประพฤติมิชอบ เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ 
๓. ควบคุมกำกับดูแลให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและ
บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างรับรองถึงความไม่
เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง 
๔. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินการป้องกนั
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ให้ครอบคลุม 
และท่ัวถึงมากยิ่งขึ้น เพื่อร่วมสร้างแนวทางและมาตรการใน
การดำเนินการสร้างจิตสานึกให้ข้าราชการรังเกียจการทุจริต
ทุกรูปแบบ 

 
 
 
 

✓ 
 
 

 
✓ 
 

 
✓ 
 
 

 
✓ 
 

 
 

  



ปัจจัยที่จะเกิดความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง 

สถานะการดำเนินการ 

ดำเนิน 
การแล้ว 

ดำเนินการแล้ว 
และเฝ้าระวัง
อย่างต่อเนือ่ง 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

๓. การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
ในการจัดซ้ือจัดจ้าง 

๑. ควบคุมกำกับดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร ปฏิบัติตาม
นโยบายเกี่ยวกับความโปร่งใสการเสริมสร้าง คุณธรรม 
จริยธรรม เพื่อให้ข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
๒. ควบคุมกำกับดูแลการประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัติ
เกี่ยวกับข้อร้องเรียนการละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีและ การ
ประพฤติมิชอบ เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ 
๓. ควบคุมกำกับดูแลให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและ
บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างรับรองถึงความไม่
เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง 
๔. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินการป้องกนั
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ให้ครอบคลุม 
และท่ัวถึงมากยิ่งขึ้น เพื่อร่วมสร้างแนวทางและมาตรการใน
การดำเนินการสร้างจิตสานึกให้ข้าราชการรังเกียจการทุจริต
ทุกรูปแบบ 

 
 
 
 

✓ 
 
 

 
✓ 
 

 
✓ 
 
 

 
✓ 
 

 
 

  



ปัจจัยที่จะเกิดความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง 

สถานะการดำเนินการ 

ดำเนิน 
การแล้ว 

ดำเนินการแล้ว 
และเฝ้าระวัง
อย่างต่อเนือ่ง 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

๔. การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ 
ในเร่ืองส่วนตัว 

๑. แจ้งแนวปฏิบัติมาตรการใช้วัสดุครุภัณฑ์ของทางราชการ 
๒. จัดทำบัญชีการเบิกใช้วัสดุครุภัณฑ์ 
๓. ควบคุมกำกับดูแลให้มีการดำเนินงานตามมาตรการใช้
วัสดุครุภัณฑ์อย่างเคร่งครัด 
๔. ควบคุมกำกับดูแลให้ข้าราชการบุคลากรในสำนักงานเขต
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ ตามคู่มือการป้องกัน 
ผลประโยชน์ทับซ้อนและประมวลจริยธรรมของ           
โรงเรียนดอนหนัประชารัฐศึกษา 
๕.จัดประชุมแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวมที่อาจเป็นผลประโยชน์ทับซ้อน 

✓ 
 
 
 
 

 
✓ 
✓ 
 
 
✓ 
 
 
 
✓ 

  

 

 

 



๓. ผลการดำเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบติังาน 

ปัจจัยที่อาจะเกิดความเสี่ยง รายงานผลกาดำเนินการ 

โอกาสและผลกระทบก่อน 
การดำเนินการ 

โอกาสและผลกระทบ 
หลังการดำเนินการ ปัญหา

และ 
อุปสรรค โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

๑. การกระทำที่เกิดการละเลย 
ไม่ปฏิบัติตามหรือทำตาม
กฎระเบียบของทางราชการ 

๑. กำชับให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎระเบียบและหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
๒. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเพื่อตระหนักถึงความถูกต้องใน
การปฏิบัติงาน 
๓. เผยแพร่กฎหมาย กฎ ระเบียบและหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องผ่าน
ทางเว็บไซต์ของโรงเรียนดอนหันประชารัฐศึกษา เพื่อให้
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถเข้าถึงข้อมูลตัง
กล่าวได้ง่ายข้ึน 
๔. ควบคุม กำกับ ดูแลการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับตามคู่มือป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนดอนหันประชารัฐศึกษา           
อย่างเคร่งครัด 

๑ ๑ ๒ ๑ ๑ ๒ ไม่มี 



ปัจจัยที่อาจะเกิดความเสี่ยง รายงานผลกาดำเนินการ 

โอกาสและผลกระทบก่อน 
การดำเนินการ 

โอกาสและผลกระทบ 
หลังการดำเนินการ ปัญหา

และ 
อุปสรรค โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

๒. การใช้อำนาจหน้าที่เรียก 
รับผลประโยชน์เพื่อให้ได้มา 
ซ่ึงการเลื่อนระดับตำแหน่ง 
หรือความดี ความชอบ 

๑. แต่งต้ังคณะกรรมพิจารณาจากผู้ท่ีไม่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
๒. ควบคุมกำกับดูแลดูแลการดำเนินการตามคู่มือการดำเนินงาน
ตามข้อร้องเรียน ร้องทุกข์ของโรงเรียนดอนหันประชารัฐศึกษา 
อย่างเคร่งครัด เพื่อให้ข้าราชการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็ม
ความสามารถ ไม่มีการละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีและการประพฤติ
มิชอบ เพื่อให้มีการยึดถือปฏิบัติท่ีดี 
๓. ควบคุมกำกับดูแลให้ข้าราชการและ บุคลากรปฏิบัติตาม     
คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนดอนหันประชารัฐศึกษา       
อย่างเคร่งครัด 

๑ ๑ ๒ ๑ ๑ ๒ ไม่มี 

 

 

 



ปัจจัยที่อาจะเกิดความเสี่ยง รายงานผลกาดำเนินการ 

โอกาสและผลกระทบก่อน 
การดำเนินการ 

โอกาสและผลกระทบ 
หลังการดำเนินการ ปัญหา

และ 
อุปสรรค โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

๓. การเอื้อประโยชน์ต่อ      
พวกพ้องในการจัดซ้ือจัดจ้าง 

๑. ควบคุมกำกับดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร ปฏิบัติตาม
นโยบายเกี่ยวกับความโปร่งใสการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
เพื่อให้ข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
๒. ควบคุมกำกับดูแลการประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับ
ข้อร้องเรียน การละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีและการประพฤติมิชอบ 
เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ 
๓. ควบคุมกำกับดูแลให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและ
บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างรับรองถึงความไม่
เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง 
๔. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินการป้องกนัปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบ ให้ครอบคลุมและท่ัวถึงมากยิ่งขึ้น 
เพื่อร่วมสร้างแนวทางและมาตรการในการดำเนินการสร้าง
จิตสำนึกให้ข้าราชการรังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ 

๑ ๑ ๒ ๑ ๑ ๒ ไม่มี 

 



ปัจจัยที่อาจะเกิดความเสี่ยง รายงานผลกาดำเนินการ 

โอกาสและผลกระทบก่อน 
การดำเนินการ 

โอกาสและผลกระทบ 
หลังการดำเนินการ ปัญหา

และ 
อุปสรรค โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

๔. การนำทรัพย์สินของทาง 
ราชการไปใช้ในเร่ืองส่วนตัว 

๑. แจ้งแนวปฏิบัติมาตรการใช้วัสดุครุภัณฑ์ของทางราชการ 
๒. จัดทำบัญชีการเบิกใช้วัสดุครุภัณฑ์ 
๓. ควบคุมกำกับดูแลให้มีการดำเนินงานตามมาตรการใช้วัสดุ 
ครุภัณฑ์อย่างเคร่งครัด 
๔. ควบคุมกำกับดูแลให้ข้าราชการบุคลากรในสำนักงานเขต
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ ตามคู่มือการป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนและประมวลจริยธรรมของ โรงเรียน 
ดอนหันประชารัฐศึกษา 
๕. จัดประชุมแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวมที่อาจเป็นผลประโยชน์ทับซ้อน 

๑ ๑ ๒ ๑ ๑ ๒ ไม่มี 

 

 

 



๔. ปัญหาและอุปสรรค / ข้อเสนอแนะและแนวทางปรับปรุง 
๔.๑ ปัญหาและอุปสรรค 
การดำเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยง ในบางกิจกรรมมีชั้นตอนการดำเนินงานท่ี

ล่าช้า อาจไม่เป็นไปตามกำหนดการหรือระยะเวลาท่ีกำหนดไว้ เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ ระลอกใหม่ ซึ่งส่งผลกระทบต่อการจัดประชุม อบรมดังกล่าว 

๔.๒ ข้อเสนอแนะ และแนวทางปรับปรุง 
 ๑. ควรกำหนดปฏิทินการดำเนินงานให้ชัดเจน 
 ๒. อาจจะจัดประชุมผ่านระบบออนไลน์แทนได้ 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 
 
 
 
 


