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       แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   ปีการศึกษา 256๔ – 256๖  

 
 
 
 
 
 
 
 

โรงเรียนดอนหันประชารัฐศึกษา 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ 

 
 
 
 
 



๒ 
 

คำนำ 
 

  การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานในสถานศึกษาท่ัวไปมีวัตถุประสงค์มุ่งบรรลุผลตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ  พุทธศักราช  2542  และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับท่ี  2)  พ.ศ. 2545 ซึ่งเป็นกฎหมายการศึกษาของชาติ  
สถานศึกษาเป็นองค์กรหลักในการบริหารจัดการ  ประกอบด้วยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  เป็นผู้
ขับเคล่ือนกลไกการบริหารจัดการศึกษา โดยมีคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ให้การส่งเสริมสนับสนุนการจัด
การศึกษา  เพื่อสร้างความเช่ือมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ซึ่งตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษา
โดยสำนักงานตรวจสอบและประเมินมาตรฐานคุณภาพการศึกษา (สมศ.) และหน่วยงานต้นสังกัด ตามมาตรฐานและ
ตัวชี้วัดท่ีกำหนดไว้ เป็นประจำอย่างต่อเนื่อง  เพื่อนำผลท่ีได้มาปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ดีขึ้นตลอดเวลา 
 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาฉบับนี้ เป็นแผนระยะยาว ๓ ปี คือปีการศึกษา ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ จัดทำขึ้นเพื่อ
เป็นแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษา โดยเน้นผลท่ีเกิดกับนักเรียน ผลท่ีเกิดกับครู ผลท่ีเกิดกับผู้บริหาร ผลท่ีเกิดกับ
สถานศึกษา ผลท่ีเกิดกับผู้รับบริการ ผลการสนองนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ/สพฐ. อื่น ๆ เพื่อสร้างความเช่ือมั่น
ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีมีต่อสถานศึกษาซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  และการบริหารจัด
การศึกษาของสถานศึกษา  จึงได้นำเสนอเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อทางราชการสืบไป 
 
 
                                     โรงเรียนดอนหันประชารัฐศึกษา 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓ 
 

 
 
 
 

ความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
โรงเรียนดอนหนัประชารัฐศึกษา 

******************************************************** 
  

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันฐาน มีมติเห็นชอบแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๖๔-๒๕๖๖ ของ
โรงเรียนดอนหนัประชารัฐศึกษา ซึ่งเกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน คณะ
ผู้บริหาร คณะครู ตลอดจนนักเรียน และเห็นว่ามีประโยชน์อย่างยิ่งในการพัฒนา คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ต่อไป 

 
 
   
 
 
           (นายสุพัฒน์ เทียนคำ) 

ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
โรงเรียนดอนหนัประชารัฐศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔ 
 

สารบัญ 
 

            หน้า 
คำนำ            ๒ 
ความเห็นชอบของคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน      ๓ 
สารบัญ            ๔ 
ส่วนท่ี 1  บริบทของโรงเรียน         ๕ 
 1.ข้อมูลท่ัวไป          ๕ 
 2.สภาพชุมชน          ๖ 
 3.ประวัติโรงเรียน         ๖ 
 4.ข้อมูลอาคารสถานท่ี          ๗  
 5.ข้อมูลครู บุคลากร และนักเรียน        ๙ 
 ๖.ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนปีการศึกษา ๒๕๖๓      ๑๑ 
 ๗.แผนภูมิโครงสร้างการบริหารงาน                 ๑๖ 
ส่วนท่ี 2  การวิเคราะห์สภาพองค์กรการวิเคราะห์สภาพองค์กร     ๑๗ 
ส่วนท่ี 3 การกำหนดยุทธศาสตร์                 ๒๓ 
ส่วนท่ี 4 แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา       ๓๖ 
 นโยบายทิศทางการพัฒนาของโรงเรียน               3๖ 
 การวิเคราะห์วิสัยทัศน์                  3๙ 
 การวิเคราะห์กลยุทธฺและตัวชี้วัดความสำเร็จ        ๔๑ 
ส่วนท่ี 5 การกำกับ ติดตาม ประเมินผลและรายงาน       ๕๐  
 การบริหารแผน                  ๕๐ 
 การกำกับติดตาม          ๕๐ 
 กรอบการประเมินผล           ๕๑ 
 ระบบติดตามประเมินผล          5๔ 
 การรายงานผล           5๔ 
ภาคผนวก           ๕๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕ 
 

 
 
 

ส่วนที่ ๑ 
บริบทของโรงเรียน 

 
๑. ข้อมูลทั่วไป 
      ช่ือโรงเรียนดอนหันประชารัฐศึกษา    ท่ีต้ัง    หมู่  ๑๑   ตำบลบ้านฝาง  อำเภอบ้านฝาง  จังหวัดขอนแก่น  สังกัด    
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต  ๑     e-mail  pensriprompilai@gmail.com  
website:  https://data.bopp-obec.info/web/index_view_area_service.php?School_ID=1040050448   
เปิดสอนระดับช้ันอนุบาล  ๑   ถึงระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี  ๖     เนื้อที่   ๑๙  ไร่   ๑ งาน ๓๑    ตารางวา  เขตพื้นท่ี
บริการ   หมู่ท่ี  ๖  ,  และหมู่ ๑๑ บ้านดอนหัน   ตำบลบ้านฝาง อำเภอบ้านฝาง จังหวัดขอนแก่น 
อักษรย่อ   ด.ห. 
สีประจำโรงเรียน แสด – น้ำเงิน 
ตราประจำโรงเรียน 
 
 
 

ป                            ปรัชญาของโรงเรียน  “มีคุณธรรม นำความรู้ สู่ความสำเร็จ” 
เอกลักษณ์ของโรงเรียน  “ส่งเสริมคุณธรรม ตามแนววิถีพุทธ กำหนดให้ผู้เรียนมีสัมมาคารวะ ” 
อัตลักษณ์ผู้เรียน             “ผู้เรียนเป็นผู้มีสัมมาคารวะ รู้จักเคารพนบไหว้ผู้ใหญ่” 

 
แผนที่โรงเรียน 

 
 
 
 

mailto:pensriprompilai@gmail.com


๖ 
 

 
 

 
๒. สภาพชุมชน 

1. สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะเป็นชุมชนชนบท มีประชากรประมาณ ๑,๓๘๘ คน บริเวณใกล้เคียง
โดยรอบโรงเรียน ได้แก่ วัดดอนจันทร์ (บ้านดอนหัน) เขตพื้นท่ีบริการโรงเรียนดอนหันประชารัฐศึกษาได้แก่ หมู่ 
๖ และหมู่ ๑๑ บ้านดอนหัน ตำบลบ้านฝาง อำเภอบ้านฝาง จังหวัดขอนแก่น  

๒. ผู้ปกครองส่วนใหญ่ จบการศึกษาระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 อาชีพหลักของชุมชน คือการทำนา และรับจ้าง 
ประชาชนส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ ประเพณีศิลปวัฒนธรรม-ท้องถิ่นที่เป็นที่รู้จักโดยท่ัวไป คือ ประเพณีวัน
สงกรานต์ ประเพณีลอยกระทง การทอดกฐิน ประเพณีบุญเดือนสาม ประเพณีบุญผะเหวด ประเพณีบุญข้าวจี่ 
เป็นต้น ฐานะทางเศรษฐกิจ/รายได้โดยเฉล่ียต่อครอบครัวต่อปี ๒๐,000 - ๓๐,000 บาท จำนวนคนเฉล่ียต่อ
ครอบครัว ๔ คน 

๓. โอกาสและข้อจำกัดของโรงเรียน โรงเรียนดอนหันประชารัฐศึกษาต้ังอยู่หมู่ท่ี  ๑๑  ตำบลบ้านฝาง  อำเภอบ้าน
ฝาง  จังหวัดขอนแก่น  รหัสไปรษณีย์ ๔๐๒๗๐ มีพื้นท่ีท้ังหมด ๑๙ ไร่ ๑ งาน ๓๑ ตารางวา  บริเวณใกล้เคียงเป็น
วัด ชุมชน และแหล่งการค้า โรงเรียนได้รับความร่วมมือและสนับสนุนให้ใช้สถานท่ีดังกล่าวเป็นแหล่งเรียนรู้ของ
นักเรียนและครู นอกจากนั้นหนว่ยราชการ วัด ได้ส่งวิทยากรท่ีมีความรู้ความสามารถมาให้ความรู้แก่นักเรียนและ
ครูในฐานะอาจารย์พิเศษ เช่นโครงการการศึกษาเพื่อต่อต้านการใช้ยาเสพติดในเด็กนักเรียนครูแดร์ (D.A.R.E), 
กิจกรรมธรรมะโดยท่านพระอาจารย์จากวัดดอนจันทร์ บ้านดอนหัน 

 
๓. ประวัติโรงเรียน 

โรงเรียนดอนหนัประชารัฐศึกษาเดิมช่ือโรงเรียนบ้านดอนหันก่อตั้งเมื่อวันท่ี 9 พฤษภาคม  
พ.ศ. 2483 และเปิดทำการสอนครั้งแรกเมื่อวันท่ี  7  มิถุนายน  พ.ศ. 2483  โดยครั้งแรกอาศัยศาลาวัดดอนจันทร์ 
บ้านดอนหันเป็นสถานท่ีเรียน เปิดสอนต้ังแต่ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึงช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4  ผู้ดำรงตำแหน่ง
ครูใหญ่คนแรก คือ นายสุชาติ  โสแสนน้อย  และมีครูผู้สอน คือ นายหลง  สีเหลืองนอก 

ในปี พ.ศ. 2499  คณะครูและชาวบ้านร่วมกันบริจาคเงินเพื่อก่อสร้างอาคารเรียนช่ัวคราว รวมเป็นเงินท้ังส้ิน 
15,000  บาท ใช้เป็นท่ีเรียนแทนศาลาวัดเรื่อยมา และต่อมาในปี พ.ศ.เดียวกันนี้ทางราชการได้จัดสรรงบประมาณ
สมทบก่อสร้างอาคารเรียนถาวร แบบป.1 ข ขนาดสองห้องเรียน เป็นเงิน 10,000 บาท โดยย้ายสถานท่ีมาปลูกสร้างใน
ท่ีดินแห่ใหม่ท่ีชาวบ้านร่วมกันบริจาคเงินซื้อ จำนวน  19  ไร่  1  งาน  31  ตารางวา  ราคา  24,000  บาท 

ในปี พ.ศ. 2519  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่นได้จัดสรรงบประมาณก่อสร้างอาคารถาวร แบบ ป.1 ฉ 
จำนวน  1  หลัง ขนาด  3  ห้องเรียนพื้นโล่ง ใช้งบประมาณท้ังส้ิน  195,000  บาท 
ในปี พ.ศ. 2520 คณะครูพร้อมด้วยชาวบ้านดอนหันได้จัดหาทุน (งบประมาณ) ต่อเติมอาคารเรียนช้ันล่างของอาคาร
เรียนแบบ ป.1 ฉ จำนวน 3 ห้องเรียน เป็นเงินท้ังส้ิน  16,720  บาท 
ปัจจุบันโรงเรียนดอนหันประชารัฐศึกษาเปิดทำการเรียนการสอนต้ังแต่ระดับช้ันอนุบาลปีท่ี1 จนถึงช้ันประถมศึกษาปีท่ี 
6 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ นางเพ็ญศรี พรมพิลา ได้รับคำส่ังบรรจุและแต่งต้ังเข้ามารับตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนต้ังแต่
วันท่ี ๑ มีนาคม ๒๕๖๓ จนถึงปัจจุบัน 

 
 
 



๗ 
 

 
 

ทำเนียบผูบ้ริหาร 
โรงเรียนดอนหันประชารัฐศึกษา  อำเภอบา้นฝาง  จังหวัดขอนแก่น 

 

ลำดับที่ ชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง ระยะเวลาดำรงตำแหน่ง 

๑. 
๒. 
๓. 
๔. 
๕. 
๖. 
๗. 
๘. 
๙. 

๑๐. 
๑๑. 
๑๒. 
๑๓. 
๑๔. 

นายสุชาติ โสแสนน้อย 
นายทา กาจหาญ 
นายเผด็จ ทับขวา 
นายคำภา  ยอดพุทธ 
นายสังข์ มูลตรีภักดี 
นายวิจิตร แสนคำวัง 
นายองอาจ สมวงษา 
นายสวรรณ โพธิปัสสา 
นายองอาจ  สมวงษา 
นายจำนง  เขตหนองบัว 
นายสวัสด์ิ ศรีมุพิมพ์ 
นายดาวเรือง โชติบ้านขาม 
นายเสรี สิทธิอุปชา 
นางเพ็ญศรี  พรมพิลา 

ครูใหญ่ 
ครูใหญ่ 
ครูใหญ่ 
ครูใหญ่ 
ครูใหญ่ 
ครูใหญ่ 
ครูใหญ่ 
ครูใหญ่ 

อาจารย์ใหญ่ 
อาจารย์ใหญ่ 
ผู้อำนวยการ 
ผู้อำนวยการ 
ผู้อำนวยการ 
ผู้อำนวยการ 

๒๔๘๓  – ๒๔๘๗ 
๒๔๘๗  – ๒๕๐๒ 
๒๕๐๗  – ๒๕๐๘ 
๒๔๘๖  – ๒๕๒๒ 
๒๕๐๘  – ๒๕๐๙ 
๒๕๐๙  – ๒๕๑๓ 
๒๕๑๓  – ๒๕๑๙ 
๒๕๑๙  – ๒๕๒๓ 
๒๕๒๓  – ๒๕๒๘ 
๒๕๒๘  – ๒๕๓๔ 
๒๕๓๔ – ๒๕๔๘ 
๒๕๔๘ - ๒๕๕๗ 
๒๕๕๗ – ๒๕๖๒ 
๒๕๖๔ - ปัจจุบัน 

 
 
๔. ข้อมูลอาคารสถานที่ 
อาคารเรียนท่ีใช้จัดการเรียนการสอน 

รายการ แบบ 
มีห้อง 
ท้ังหมด 

สร้างเมื่อ 
พ.ศ. 

งบประมาณ สภาพอาคาร 
หมายเหตุ 

จำนวน ดี ชำรุด 
หลังท่ี 1 ป.1 ฉ 6 2519 211,721    
หลังท่ี 2 สปช.

102/26 
3 2538 550,000    

 
อาคารประกอบแยกไว้ดังนี ้
 

รายการ แบบ 
มีห้อง 
ท้ังหมด 

สร้างเมื่อ 
พ.ศ. 

งบประมาณ 
จำนวน 

สภาพอาคาร 
หมายเหตุ 

ดี ชำรุด 
หลังท่ี  1 601/26 2 ท่ี 2529 55,500   ส้วม 
หลังท่ี  2 601/26 2 ท่ี 2541 55,500   ส้วม 



๘ 
 

หลังท่ี  3 601/26 2 ท่ี 2542 55,500   ส้วม 
หลังท่ี 4 สร้างเอง  2537 67,580   ห้องสมุด 
หลังท่ี 5 สร้างเอง  2544 50,000   ศาลาพักผ่อน 
หลังท่ี 6 สร้างเอง 1 2554 300,000   โรงอาหาร 
หลังท่ี 7 สร้างเอง  2558 300,000   ห้องประชุม 
หลังท่ี 8 สร้างเอง 1 2558 100,000   อเนก 

ประสงค์ 
   
รูปภาพสิ่งก่อสร้าง/ปีก่อสร้าง 

                                 
  สปช.๑๐๒/๒๖ สร้างปี พ.ศ.  ๒๕๓๘                                  แบบ ป.๑ ฉ สร้างปี พ.ศ. ๒๕๑๙ 

                                
    โรงอาหาร สร้างเอง ปีพ.ศ.๒๕๕๔                                 ส้วม สปช.๖๐๑/๒๖ สร้างปีพ.ศ.๒๕๒๙ 
 

                          
   ส้วม สปช.๖๐๑/๒๖ สร้างปีพ.ศ.๒๕๔๑                            ส้วม สปช.๖๐๑/๒๖ สร้างปีพ.ศ.๒๕๔๒ 
 
 



๙ 
 

                             
 ห้องสมุด สร้างเอง ปีพ.ศ. ๒๕๓๗                                           สนามวอลเลย์บอล สร้างปีพ.ศ. ๒๕๓๕ 

                               
สนามตะกร้อง สร้างปีพ.ศ. ๒๕๔๙                                                  ถนนคอนกรีต สร้างปี ๒๕๕๖ 
 
๕. ข้อมูลครู บุคลากร และนักเรียน 
 ๕.๑ ข้อมูลผู้บริหาร 
 ผู้อำนวยการโรงเรียนดอนหนัประชารัฐศึกษาคนปัจจุบัน  นางเพ็ญศรี  พรมพิลา  โทรศัพท์    ๐๘๖-
๒๓๕๖๓๖๙        e-mail       pensriprompipa@gmail.com วฒุิการศึกษาสูงสุด   ปริญญาโท  สาขา   
ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต วิชาเอกการบริหารการศึกษา จากมหาวิทยาลัยขอนแก่น ดำรงตำแหน่งท่ีโรงเรียนนี้ต้ังแต่   ๑ 
มีนาคม ๒๕๖๔  จนถึงปัจจุบัน 
 ๕.๒ ข้อมูลครูและบุคลากรของโรงเรียน 

❖ ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง 
วุฒิการศึกษาสูงสุด/

วิชาเอก 
ประจำชั้น/ 

กลุ่มสาระที่สอน 
หมายเหตุ 

๑ นางเพ็ญศรี  พรมพิลา 
ผู้อำนวยการ 

ปริญญาโท/บริหาร
การศึกษา 

-  

๒ นางสมจิตร แสนพลมาตย์ ครู คศ.๓ คบ.ภาษาไทย ทุกกลุ่มสาระ ป.๖ ประจำช้ัน 
3 นางจงกล  อรจันทร์ ครู คศ.3 ศษ.บ.ประถมศึกษา ทุกกลุ่มสาระ ป.๑ ประจำช้ัน 
4 นางเชาวน์รัตน์ ดู่ป้อง ครู คศ.๓ คบ.คหกรรมศาสตร์ ทุกกลุ่มสาระ ป.๓ ประจำช้ัน 
5 นางสาวเยาวลักษณ์ มูลอุทก ครู คศ.1 คบ.การศึกษาปฐมวัย อนุบาล ๑-๓ ประจำช้ัน 
6 นางสาวธราทิพย์ อำนวยการ ครูอัตราจ้าง ศษ.บ ภาษาอังกฤษ ทุกกลุ่มสาระ ป.๒ ประจำช้ัน 
7 นายสุทธิพงษ์ สนอุป ครูอัตราจ้าง ศษ.บ.พละศึกษา ทุกกลุ่มสาระ ป.๔-๕ ควบช้ัน 
๘ นางสาวเบญจมาศ เขตหนองบัว ธุรการ ศษ.บ.สังคมศึกษา - - 
๙ นายอุดม  พรมทา นักการ ป.๔ - - 

 
 

mailto:pensriprompipa@gmail.com


๑๐ 
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แผนภูมิแสดงจ านวนนกัเรียน ชาย - หญิง 
ปีการศึกษา 2564

ชาย
หญิง

๕.๓ จำนวนนักเรียน  
  

 
ชั้น 

จำนวน 
วันที่จัดการ
เรียนการ

สอน 

รายการ  
หมายเหตุ จำนวน

นักเรียน 
(คน) 

จำนวน
ห้องเรียน 
(ห้อง) 

จำนวนครู 

ระดับปฐมวัย (๒๐๐)  ครูไม่ครบช้ัน 
อนุบาล ๑  4 1 1 สอนรวมชั้น  

อนุบาล 1-3  อนุบาล ๒  4 1 
อนุบาล ๓  10 1 

รวม  18  1 (ครู 1 : เด็ก 18) 

ระดับประถมศึกษา (๒๐๐)  ครูไม่ครบช้ัน 
ประถมศึกษาปีท่ี ๑  7 1 1  
ประถมศึกษาปีท่ี ๒  6 1 1  
ประถมศึกษาปีท่ี ๓  9 1 1  
ประถมศึกษาปีท่ี ๔  5        1 

 
1 
 

(ครู 1 : เด็ก 
15) ประถมศึกษาปีท่ี ๕  10 

ประถมศึกษาปีท่ี ๖  6  1  
รวม  43  5  

รวมทั้งส้ิน  61  6  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      

    

1  



๑๑ 
 

๖. ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
❖ ผลการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัย 

ร้อยละของนักเรียนท่ีมีผลการประเมินพัฒนาการแต่ละด้านในระดับ 3 ขึ้นไปปีการศึกษา 2563 
 

ระดับชั้น 

จำน
วน

นักเรี
ยน 

ผลการประเมินพัฒนาการนักเรียนด้าน 

รวม ร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม สติปัญญา 

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 
อนุบาล 1 4 ๔ 100 ๔ 100 ๓ ๗๕.๐๐ ๓ ๗๕.00 ๘๗.๕๐ 
อนุบาล 2 4 ๔ ๑๐๐ ๔ ๑๐๐ ๔ ๑๐๐ ๓ ๗๕.๐๐ ๙๓.๗๕ 
อนุบาล 3 10 ๑๐ 100 ๑๐ ๑๐๐ ๑๐ 100 ๑๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

รวม ๑๘ ๑๘ ๑๐๐ ๑๘ ๑๐๐ ๑๗ 
๙๑.๖

๗ 1๖ 
๘๑.๒

๕ 
9

๓.๗๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
 จากกราฟเปรียบเทียบร้อยละของนักเรียนที่มีผลการประเมินพัฒนาการแต่ละด้าน ในระดับ 3 ขึ้นไประดับ
การศึกษาปฐมวัย ปีการศึกษา ๒๕๖1 - ๒๕๖3 พบว่า ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์จิตใจ ด้านสังคม และด้านสติปัญญา 
คะแนนเฉล่ียสูงขึ้น ตามลำดับ 
 
 
 
 

0.00

50.00

100.00

ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ จิตใจ ด้านสังคม ด้านสติปัญญา
ปี 2561 100.00 94.00 80.00 80.00

ปี 2562 100.00 100.00 85.00 80.50

ปี 2563 100.00 100.00 91.67 81.25

ร้อ
ยล

ะ

เปรียบเทยีบร้อยละของนักเรยีนที่มผีลการประเมินพฒันาการแตล่ะด้าน
ในระดับ 3 ข้ึนไป 

ระดับการศกึษาปฐมวัย ปีการศึกษา ๒๕61 - ๒๕๖3



๑๒ 
 

❖ ผลการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ร้อยละของผู้เรียนที่มีเกรดเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แต่ละรายวิชาระดับ 3 ข้ึนไป  ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 
ถึง ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2563 
 
ระดับช้ัน รายวิชา(พื้นฐาน) 

 
ภาษาไทย คณิตฯ วิทย์ฯ สังคมฯ ประวัติฯ สุขฯ ศิลปฯ การงานฯ ENG 

ป.1 5 5 7 7 7 7 7 7 7 
ป.2 5 6 6 5 4 6 6 6 3 
ป.3 7 7 4 7 6 8 8 8 7 
ป.4 4 4 3 5 4 5 5 5 2 
ป.5 8 9 7 7 5 10 8 8 5 
ป.6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 
รวม 35 37 33 37 32 41 40 40 30 

ร้อยละ 85.36 90.24 80.48 90.24 78.04 100 97.56 97.56 73.17 
 

เฉลี่ย ร้อยละ  ๘๘.๐๗ 
 

❖ ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ร้อยละของนักเรียนที่มีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในระดับ ดี ข้ึนไป 

ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึง ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2563 
 

ระดับช้ัน จำนวน
นักเรียน 

ผลการประเมิน ระดับ ดี ขึ้นไป ร้อยละ 
ไม่ผ่าน ผ่าน ดี ดีเย่ียม 

ป.1 7 - - 7 - 7 100 
ป.2 6 - - 2 4 6 100 
ป.3 9 - - 4 5 9 100 
ป.4 5 - - - 5 5 100 
ป.5 10 - - 1 9 10 100 
ป.6 6 - - 3 3 6 100 
รวม 43 0 0 17 26 43 100 

 
  
อ้างอิง : สมุดบันทึกการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ปพ.๕ 
 
 
 



๑๓ 
 

❖ ผลการประเมินการอ่าน คิด วิเคราะห์ และเขียน  
ร้อยละของนักเรียนที่มีผลการประเมินการอ่าน คิด วิเคราะห์ และเขียน ในระดับ ดี ข้ึนไป 
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึง ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2563 
 
 

ระดับช้ัน จำนวน
นักเรียน 

ผลการประเมิน ระดับ ดี ขึ้นไป ร้อยละ 
ไม่ผ่าน ผ่าน ดี ดีเย่ียม 

ป.1 7 - 1 6 - 6 85.71 
ป.2 6 - 1 2 3 5 83.33 
ป.3 9 - 1 4 4 8 88.89 
ป.4 5 - - 1 4 5 100.00 
ป.5 10 - 1 1 8 9 90.00 
ป.6 6 - - 3 3 6 100.00 
รวม 43 - 4 17 22 39 90.70 

 
 
อ้างอิง : สมุดบันทึกการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ปพ.๕ 
  

❖  ผลการประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
ร้อยละของนักเรียนที่มีผลการประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ในระดับ ผ่าน ข้ึนไป 
      ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึง ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2463 
 

ระดับช้ัน จำนวน
นักเรียน 

ผลการประเมิน ระดับ ดี ขึ้น
ไป 

ร้อยละ 
ไม่ผ่าน ผ่าน ดี ดีเย่ียม 

ป.1 7 - 7 - - 7 100 
ป.2 6 - 6 - - 6 100 
ป.3 9 - 9 - - 9 100 
ป.4 5 - 5 - - 5 100 
ป.5 10 - 10 - - 10 100 
ป.6 6 - 6 - - 6 100 
รวม 43 - 43 - - 43 100 

 
 
อ้างอิง : สมุดบันทึกการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ปพ.๕ 
 
 
 



๑๔ 
 

❖ ผลการประเมินสมรรถนะสำคัญ  
ร้อยละของนักเรียนท่ีมีผลการประเมินประเมินสมรรถนะสำคัญ ในระดับ ดี ขึ้นไป ช้ันประถมศึกษา  ปีท่ี 1 – ช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2563 (ข้อมูล ณ 31 มีนาคม 2564) 
 

ระดับช้ัน จำนวน
นักเรียน 

ผลการประเมิน ระดับ ดี ขึ้นไป ร้อยละ 
ไม่ผ่าน ผ่าน ดี ดีเย่ียม 

ป.1 7 - - 6 - 6 85.71 
ป.2 6 - - 6 - 6 83.33 
ป.3 9 - 1 4 4 8 88.89 
ป.4 5 - - 5 - 5 100 
ป.5 10 - 1 8 1 9 90 
ป.6 6 - - 4 2 6 100 
รวม 43 - 2 33 7 40 93.02 

 
 
อ้างอิง : แบบประเมินสมรรถนะผู้เรียน/แบบ ปพ.๕ 
 

 
❖ ผลการทดสอบระดับชาติของผู้เรียนด้านการอ่านของผู้เรียน (Reading Test: RT) 
1) ผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน (RT) ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 

ปีการศึกษา 2563 
 

 
สมรรถนะ 

ร้อยละ ร้อยละ สูง / ต่ำ 
ปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา 2563 

ระดับประเทศ 
 

ระดับโรงเรียน ระดับประเทศ ระดับโรงเรียน  

การอ่านออกเสียง 66.13 75.64 68.50 71.25 สูงกว่า 
 

การอ่านรู้เร่ือง 71.24 75.71 72.81 73.33 สูงกว่า 
 

รวม 2 ด้าน 68.69 75.67 70.66 72.29 สูงกว่า 
 

 
 
 

ข้อมูลผลการทดสอบระดับชาติ 



๑๕ 
 

❖ ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน (NT) ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 
  1) ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน (NT) ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2563 

ด้าน 
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 

ระดับโรงเรียน ระดับ สพฐ. ระดับประเทศ 
คณิตศาสตร์ ๖๔.๔๐ 41.30 40.47 
ภาษาไทย ๖๖.๕๐ ๔๗.๗๖ ๔๗.๔๖ 

รวม 2 ด้าน ๖๕.๔๕ 44.53 43.97 
*หมายเหตุ : คะแนนเฉล่ียวิชาคณิตศาสตร์ และวิชาภาษาไทย สูงกว่า ระดับ สพฐ. และระดับประเทศ 
   คะแนนเฉล่ียรวมทั้งสองสมรรถนะ สูงกว่า ระดับ สพฐ. และระดับประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 จากกราฟเปรียบเทียบผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน (NT) ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา ๒๕๖3 พบว่า 
วิชาคณิตศาสตร์ (๖๔.๔๐) คะแนนเฉล่ียสูงกว่าระดับประเทศ (4๐.๔๗) อยู่ (+๒๓.๙๓) วิชาภาษาไทย (๖๖.๕๐) คะแนน
เฉล่ียสูงกว่าระดับประเทศ (4๗.๔๖) อยู่ (+๑๙.๐๔) และรวมสองสมรรถนะ (๖๕.๔๕) คะแนนเฉล่ียสูงกว่าระดับประเทศ 
(43.97) อยู่ (+๒๑.๔๘) ตามลำดับ 
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คณิตศาสตร์ ภาษาไทย รวม 2 สมรรถนะ
ระดับโรงเรียน 64.40 66.50 65.45

ระดับ สพฐ. 41.30 47.76 44.53

ระดับประเทศ 40.47 47.46 43.97

ผลการประเมินคณุภาพผูเ้รยีน (NT)
ช้ันประถมศึกษาปีที ่3 ปีการศึกษา ๒๕๖3



๑๖ 
 

๗. แผนภูมิโครงสร้างการบริหารงานโรงเรียน 

 
 
 
 



๑๗ 
 

 

 
ส่วนที่ ๒ 

  การวิเคราะห์สภาพองค์กร 
 

๑. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกโรงเรียนดอนหันประชารัฐศึกษา  โดยใช้ SWOT Analysis 
 
การวิเคราะห์
สภาพแวด 
ล้อมภายนอก 

ด้านสังคมและวัฒนธรรม  
โอกาส (Opportunities ) 
๑.สภาพสังคมอยู่อย่างสงบสุข ช่วยเหลือเกื้อกูล
กัน 
๒.ได้รับความร่วมมือจากองค์กรภายนอก เช่น 
เทศบาล/ โรงพยาบาลอำเภอบ้านฝาง/สถานี
ตำรจ/อำเภอ/โรงเรียนใกล้เคียง 
๓.ได้รับความร่วมมือจากผู้นำชุมชนและ
ผู้ปกครอง 
๔.ได้รับการสนับสนุนในเรื่องแนวทางการ
ปฏิบัติงานจากเขตพื้นท่ีฯ  
๕.มีแหล่งเรียนรู้ในชุมชนได้แก่ วัด , โรงงานผลิต
ขนมจีน, โรงน้ำแข็ง,แหล่งเรียนรู้ทางการเกษตร,
โรงพยาบาลอำเภอ,อาชีพเกษตรกรรม ทำนา , 
สถานปฏิบัติธรรม, หมู่บ้านท่องเท่ียว O-TOP 
นวัตวิถ,ีการเพาะปลูกพืชผักต่าง ๆ 
ด้านเทคโนโลยี 
โอกาส (Opportunities ) 
๑.ความเจริญด้านส่ือเทคโนโลยีมีความทันสมัย มี
แหล่งเรียนรู้มากขึ้น ช่วยให้ทำงานได้รวดเร็ว
ยิ่งขึ้น สะดวกต่อการปฏิบัติงาน การ
ติดต่อส่ือสาร 
๒.เครื่องมือส่ือสารและระบบสัญญาณ
อินเทอร์เน็ตในการติดต่อสะดวกรวดเร็ว  
๓.การคมนาคมการเดินทางสะดวก มี
ถนนลาดยาง มีพาหนะเดินทางทำให้รวดเร็วขึ้น 
 
 
 
 

ด้านสังคมและวัฒนธรรม  
อุปสรรค (Threats) 
๑.ผู้ปกครองส่วนใหญ่ประกอบอาชีพรับจ้าง ไม่มี
เวลาให้ลูก ขาดการเอาใจใส่ดูแลในเรื่องความ
ประพฤติและการเรียน 
๒.นักเรียนหลายรายมีสภาพครอบครัวแตกแยก 
ส่งผลถึงจิตใจและพฤติกรรมของเด็ก 
๓.ความเจริญด้านการคมนาคมและการเกิดขึ้น
ของโรงเรียนเอกชน มีรถรับส่งถึงบ้าน ประกอบ
กับผู้ปกครองต้องการให้ลูกหลานเรียนโรงเรียน
ในเมือง ในตัวอำเภอท่ีเป็นค่านิยมความทันสมัย 
จึงทำให้ผู้ปกครองส่วนหนึ่งไม่ได้ส่งลูกหลานเข้า
เรียนในโรงเรียนของหมู่บ้าน ทำให้จำนวน
นักเรียนลดลง 
 
 
ด้านเทคโนโลยี 
อุปสรรค (Threats) 
๑.ส่ือเทคโนโลยีมีผลต่อพฤติกรรมท่ีไม่พึง
ประสงค์และค่านิยมท่ีเปล่ียนแปลงไป เด็กจะติด
อยู่กับการใช้โทรศัพท์ เล่นเกม ไม่สนใจคนอื่น
หรือส่ิงอื่น  
๒.เยาวชนในชุมชนเข้ามาใช้อินเทอร์เน็ตใน
โรงเรียนในเวลาตอนเย็นและวันหยุด บางครั้งก็
ทำลายทรัพย์สมบัติของทางราชการ นำส่ิงเสพติด 
เช่น บุหรี่ มาสูบในบริเวณโรงเรียน มีร่อยรอย
หลักฐานท่ีไม่เหมาะสมต่อนักเรียนท่ีพบเห็น 
 
 
 



๑๘ 
 

ด้านเศรษฐกิจ 
โอกาส (Opportunities ) 
๑. ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ(เงินอุดหนุน) 
จาก สพฐ. 
๒.ได้รับการสนับสนุนงบประมาณองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
๓.ได้รับการสนับสนับสนุนงบประมาณ วัสดุ
อุปกรณ์ ส่ิงของต่าง ๆ จากบริษัท ห้างร้าน ผู้มีจิต
ศรัทธา ศิษย์เก่า ชุมชน ผู้นำและผู้ปกครอง 
 
ด้านการเมืองและกฎหมาย 
โอกาส (Opportunities ) 
๑.มีระเบียบ กฎหมาย ให้ถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 
๒.มีการกระจายอำนาจในการบริหารงาน 
๓.สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องบนพื้นฐาน
ของระเบียบ เงื่อนไข แนวทางท่ีถูกกำหนดไว้ 
๔.นโยบายต้นสังกัดมีการกำหนดแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 

ด้านเศรษฐกิจ 
อุปสรรค (Threats) 
๑.ค่าครองชีพสูงทำให้ผู้ปกครองมีค่าใช้จ่ายสูง
และมีรายได้ไม่แน่นอน มีปัญหาเรื่องการเงิน 
๒.ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีอาชีพรับจ้างรายวัน 
หรือไม่ก็ไปทำงานต่างจังหวัด และการทำ
การเกษตรซึ่งต้องรอเก็บเกี่ยวผลผลิตเป็น
เวลานานจึงจะมีรายได้เข้าครอบครัว 
 
 
ด้านการเมืองและกฎหมาย 
อุปสรรค (Threats) 
๑.มีการปรับเปล่ียนผู้บริหารระดับสูงบ่อย ทำให้
นโยบายเปล่ียนบ่อย และมีนโยบายใหม่เพิ่มข้ึน
ทำให้เกิดการซ้ำซ้อนในกิจกรรมบางอย่างเป็น
ภาระกับครูมากขึ้น 
๒.คนในชุมชนเกิดความเบื่อหน่ายระบบการ
ปกครอง จึงไม่สนใจเรื่องการเมือง เรื่องกฎหมาย
ท่ีไม่ใช่เรื่องท่ีเกี่ยวกับปากท้องของตนเอง 

การวิเคราะห์
สภาพแวด 
ล้อมภายใน 

ด้านโครงสร้างและนโยบาย 
จุดแข็ง (Strengths) 
๑. มีโครงสร้างการบริหารงานท่ีชัดเจนคือ แบ่ง
โครงสร้างการบริหารงานเป็น ๔ ฝ่าย ยึด
หลักการบริหารแบบ PDCA และหลักธรรมมาภิ
บาล 
๒. มีนโยบายและแผนงานท่ีชัดเจน ง่ายต่อการ
ปฏิบัติ 
ด้านผลผลิตและการบริการ 
จุดแข็ง (Strengths) 
๑. นักเรียนมีความรู้และทักษะท่ีจำเป็นตาม
หลักสูตร 

ด้านโครงสร้างและนโยบาย 
จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑.การดำเนินงานตามนโยบายบางเรื่องยังไม่
เป็นไปตามท่ีคาดหวัง เช่น ผลการทดสอบ
ระดับชาติ ป.๖ (O-NET) มีคะแนนเฉล่ียต่ำกว่า
ระดับประเทศ และผลการทดสอบอ่าน ป.๑  
(RT) ยังอ่านไม่ได้ ๑๐๐ เปอร์เซนต์ 
 
ด้านผลผลิตและการบริการ 
จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑. ผลการทดสอบระดับชาติ ป.๖ (O-NET)  ยัง
ต่ำกว่าคะแนนเฉล่ียระดับประเทศทุกรายวิชา 



๑๙ 
 

๒.นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึง
ประสงค์ 
 
 
ด้านบุคลากร 
จุดแข็ง (Strengths) 
๑.ครูมีความรัก ความสามัคคี มุ่งมั่นเอาใจใส่ต่อ
นักเรียนทุกคน 
๒.ครูมีการนำ ICT มาใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน โดยเฉพาะ DLTV 
๓.ครูส่วนใหญ่ใฝ่หาความรู้และพัฒนาตนเองอยู่
เสมอ 
 
 
 
 
 
 
ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน 
จุดแข็ง (Strengths) 
๑.ได้รับการจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุนราย
หัวครบตามจำนวนนักเรียน 
๒.การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามระเบียบ
ราชการ 
๓.การใช้จ่ายงบประมาณมีประสิทธิภาพและ
คุ้มค่า 
๔.ได้รับการสนับสนับสนุนงบประมาณ วัสดุ
อุปกรณ์ ส่ิงของต่าง ๆ จากบริษัท ห้างร้าน ผู้มีจิต
ศรัทธา ศิษย์เก่า ชุมชน ผู้นำและผู้ปกครอง 
 
ด้านสถานที่ อาคาร และวัสดุอุปกรณ์ 
จุดแข็ง (Strengths) 
๑.โรงเรียนมีสถานท่ีกว้างใหญ่ เป็นสัดส่วน ร่มรื่น 
มีห้องเรียนครบ ห้องเรียน โต๊ะ เก้าอี้ครบและ
เพียงพอ 

2.ผลการทดสอบอ่าน ป.๑  (RT) ยังต่ำกว่า
ระดับประเทศ และยังอ่านเขียนไม่ได้ 100 
เปอร์เซน 
 
ด้านบุคลากร 
จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑.จำนวนครูไม่ครบช้ัน  ครู ๑ คนตองสอบควบ 
๒ ช้ัน ทำให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม่
เต็มศักยภาพ ระดับอนุบาลมีครูคนเดียวสอนท้ัง 
๓ ระดับ 
๒.ครูคนเดียวสอนประจำช้ันและต้องสอนทุกวิชา 
ซึ่งบางวิชาครูไม่ถนัด ไม่ใช่วิชาเอก ทำให้ไม่มี
ความรู้ความชำนาญ 
๓.ครูบางท่านต้องรับผิดชอบงานพิเศษ เช่น 
การเงิน พัสดุ ทำให้บางครั้งเป็นอุปสรรคต่องการ
สอน ความทุ่มเทให้กับกับงานสอนลดลง 
 
 
ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน 
จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑.งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรมีจำนวนจำกัด 
เนื่องจากจำนวนนักเรียนมนี้อย การจัดสรร
ดำเนินกิจกรรมบางกิจกรรมไม่เพียงพอ 
๒.งานการเงินและพัสดุกำหนดระเบียบและเงื่อน
ตายตัว มีการออกระเบียบใหม่ซึ่งผู้ปฏิบัติยังไม่มี
ประสบการณ์ การทำงานบางครั้งต้องใช้เวลา
ศึกษาและปฏิบัตินาน ทำให้เบียดบังเวลาสอน
ของครู 
 
 
ด้านสถานที่ อาคารและวัสดุอุปกรณ์ 
จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑. ด้วยพื้นท่ีท่ีกว้างใหญ่ ทำให้การดูแลเรื่อง
ความสะอาดยังครอบคลุมไม่ท่ัวพื้นท่ี เนื่องจากไม่



๒๐ 
 

๒.ส่ิงแวดล้อมภูมิทัศน์ สวยงาม มีความปลอดภัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านการบริหารจัดการ 
จุดแข็ง (Strengths) 
๑.สถานศึกษามีกฎระเบียบและหลักเกณฑ์ในการ
ปฏิบัติงานชัดเจน 
๒.มีคณะกรรมการสถานศึกษาท่ีคอยให้
คำปรึกษาและการประสานงานกับหน่วยงานอื่น
ในการพัฒนาโรงเรียน 
๓.มีการมอบหมายหน้าท่ีในการปฏิบัติท่ีชัดเจน  

มีนักการดูแล บางบริเวณมีหญ้าขึ้นรกปกคลุม
รวดเร็ว ตัดไม่ทัน 
๒.วัสดุอุปกรณ์มีไม่เพียงพอกับความต้องการ บาง
ช้ินก็เก่าเกินไป ทำให้ใช้การไม่ได้ ต้องรอการ
จำหน่าย ทำลาย เช่น รถตัดหญ้า 
3.อาคารเรียนมีอายุการใช้งานมานาน มีความ
ชำรุดทรุดโทรม ซึ่งทางโรงเรียนขอจำหน่ายไป
แล้ว ต้องการของบประมาณในการจัดสร้างใหม่
ทดแทน 
 
ด้านการบริหารจัดการ 
จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑.บางครั้งมีนโยบายเร่งด่วนบ่อย ส่งผลกระทบ
ต่อการบริหารจัดการ ผู้บริหารต้องเข้าร่วม
กิจกรรม ซึ่งต้องท้ิงโรงเรียน หรือครูท่ีเกี่ยวข้อง
เข้าร่วมประชุมอบรมในเวลาสอนส่งผลกระทบต่อ
งานสอน 
๒.การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานบาง
กิจกรรมไม่ต่อเนื่อง 

 
เจตนา หรือ
สิ่งดีๆที่อยาก
เห็นในองค์กร 
Appreciativ
e Intent 

Aspirations สิ่งที่เราต้องการจะเป็น และสิ่งที่
เราอยากเห็นสำหรบัโรงเรียนของเราในอนาคต 
๑. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
๒. ครูจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
๓. โรงเรียนได้รับการยอมรับจากชุมชน 
๔. นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามท่ี
สถานศึกษากำหนด  
๕. โรงเรียนได้รับการรับรองมาตรฐานท้ังภายใน 
และภายนอก 
 

Result ผลลัพธ์ที่เราอยากเห็น และสามารถ
วัดผลเป็นรูปธรรมได้ 
๑. นักเรียนอ่านออก เขียนได้ ๑๐๐ % 
๒. นักเรียนมีคะแนน O-NET, NT,RT เท่ากับ
หรือสูงกว่าระดับประเทศ 
๓. ครูจัดการเรียนการสอนเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
๔. ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมท่ีพึ่ง
ประสงค์ 
๕. ได้รับรองมาตรฐานการศึกษาท้ังระดับปฐมวัย
และการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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๒. วิสัยทัศน์ (VISION) 
“โรงเรียนดอนหันประชารัฐศึกษาจัดการเรียนรู้คู่คุณธรรม น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียน
การสอน  พัฒนาบุคลากรให้เป็นครูมืออาชีพ  บริหารการศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน”    
 
 ๓. พันธกิจ (MISSION) 
1. จัดการศึกษาให้กับประชากร วัยเรียนอย่างท่ัวถึง 
2. จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณธรรมนำความรู้  อยู่อย่างพอเพียง มีคุณภาพตามมาตรฐาน เป็นเด็กไทยยุค 4.0 
3. ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถภาพทางกาย 
4. พัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมและมีศักยภาพ 
5. ส่งเสริมการใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
6. ปลูกฝ่ังให้ผู้เรียนรักสถานศึกษาและท้องถิ่น รักค่านิยมและขนบธรรมเนียมประเพณีไทย 
7. พัฒนาส่ิงแวดล้อมภายในโรงเรียนให้น่าดู  น่าอยู่ น่าเรียน 
8. ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
๔. เป้าหมาย (GOAL) 

๑. ประชากรวัยเรียนได้รับการศึกษาอย่างท่ัวถึง  ๑๐๐ % 
๒. ผู้เรียน ๑๐๐ % ได้รับการจัดการศึกษาเพื่อให้มีคุณธรรมนำความรู้ มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีคุณลักษณะ

ของเด็กไทย ๔.๐ 
๓. นักเรียน  ได้รับการส่งเสริมการพัฒนาสมรรถภาพทางกาย 
๔. บุคลากรได้รับการพัฒนาให้มีความพร้อมและมีศักยภาพเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน ๑๐๐ % 
๕. บุคลากร ๑๐๐ % ได้รับการส่งเสริมการใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
๖. ผู้เรียน ๑๐๐% ได้รับการปลูกฝังให้ผู้เรียนรักสถานศึกษาและท้องถิ่นรักค่านิยมและขบนบธรรมเนียม

ประเพณีไทย 
๗. บุคลากร ผู้เรียน ๑๐๐ % พัฒนาส่ิงแวดล้อมภายในโรงเรียนให้น่าดู น่าอยู่ น่าเรียน 
๘. ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
๙.บุคลากร ผู้เรียน ๑๐๐ % มีส่วนช่วยและตระหนักในเรื่องการลดภาวะโลกร้อน 
๑๐.ครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียนและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการเฝ้าระวังป้องกันการแพร่ระบาดของ

ไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 
๕. กลยุทธ์ (STRATITIC) 

กลยุทธ์ที่ ๑. สร้างพลังขับเคล่ือนให้โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการโรงเรียนท่ีดี  คล่องตัวมีประสิทธิภาพ ส่งผล
ให้นักเรียนพัฒนาศักยภาพตามมาตรฐาน มีคุณภาพเป็นท่ียอมรับของสังคม 
 กลยุทธ์ที ่ ๒.พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู ้เชิงบูรณาการให้ผู ้เร ียนได้พัฒนาความรู้  
ความสามารถคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์และทักษะการดำรงชีวิตได้ตามศักยภาพ 
 กลยุทธ์ที ่ ๓. สร้างเสริมศักยภาพบุคลากรทุกระดับให้เป็นมืออาชีพมีทักษะในการปฏิบัติงาน สามารถจัด
กระบวนการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
 กลยุทธ์ที่ ๔. เพิ่มสมรรถนะของโรงเรียนในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อจัดกระบวนการ
เรียนรู้และบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
 กลยุทธ์ที่ ๕. ส่งเสริมชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  ร่วมคิด  ร่วมปฏิบัติ ร่วมพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ ๖. ส่งเสริมบุคลากรในโรงเรียนและนักเรียนทำกิจกรรมท่ีส่งเสริมการลดภาวะโลกร้อน และการปฏิบัติ
ตามมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 
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๖.  อัตลักษณ์ผู้เรียน 
“ผู้เรียนเป็นผู้มีสัมมาคารวะ รู้จักเคารพนบไหว้ผู้ใหญ่” 

 
๗.  เอกลักษณ์สถานศึกษา 

  “ส่งเสริมคุณธรรม ตามแนววิถีพุทธ กำหนดให้ผู้เรียนมีสัมมาคารวะ ” 
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ส่วนที่ ๓ 
การกำหนดยุทธศาสตร์ 

 
 
 
 
1. ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
 ในการท่ีจะบรรลุวิสัยทัศน์และทำให้ประเทศไทยพัฒนาไปสู่อนาคตท่ีพึงประสงค์ จำเป็นจะต้องมี 
การวางแผนและกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาในระยะยาว และกำหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคส่วนให้ 
ขับเคล่ือนไปในทิศทางเดียวกัน ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ภายใต้วิสัยทัศน์“ประเทศมี 
ความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ประกอบ 
ด้วย 6 ยุทธศาสตร์ โดยสรุปได้ดังนี้ 
 1. ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง 
  มีเป้าหมายท้ังในการสร้างเสถียรภาพภายในประเทศและช่วยลดและป้องกันภัยคุกคามจากภายนอก
รวมทั้งสร้างความเช่ือมั่นในกลุ่มประเทศอาเซียนและประชาคมโลกท่ีมีต่อประเทศไทย 
 2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
  เพื่อให้ประเทศไทยสามารถพัฒนาไปสู่การเป็นประเทศพัฒนาแล้ว ซึ่งจำเป็นต้องยกระดับผลิตภาพการ
ผลิตและการใช้นวัตกรรมในการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันและการพัฒนาอย่างยัง่ยืน ท้ังในสาขา 
อุตสาหกรรม เกษตรและบริการ การสร้างความมั่นคงและปลอดภัยด้านอาหาร การเพิ่มขีดความสามารถทาง 
การค้าและการเป็นผู้ประกอบการ รวมทั้งการพัฒนาฐานเศรษฐกิจแห่งอนาคต ท้ังนี้ภายใต้กรอบการปฏิรูป 
และพัฒนาปัจจัยเชิงยุทธศาสตร์ทุกด้าน อันได้แก่โครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม การพัฒนาทุนมนุษย์ และการบริหารจัดการท้ังในภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน 
 3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
  เพื่อพัฒนาคนและสังคมไทยให้เป็นรากฐานท่ีแข็งแกร่งของประเทศ มีความพร้อมทางกาย ใจ สติปัญญา มี
ความเป็นสากล มีทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมายมีคุณธรรม จริยธรรม รู้คุณค่า
ความเป็นไทย มีครอบครัวที่มั่นคง 
 4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
  เพื่อเร่งกระจายโอกาสการพัฒนาและสร้างความมั่นคงให้ท่ัวถึง ลดความเหล่ือมล้ำไปสู่สังคมท่ีเสมอภาค
และเป็นธรรม 
 5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
  เพื่อเร่งอนุรักษฟ์ื้นฟูและสร้างความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ และมีความมั่นคง รวมทั้งมี 
ความสามารถในการป้องกันผลกระทบและปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติธรรมชาติ 
และพัฒนามุ่งสู่การเป็นสังคมสีเขียว 
 6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
  เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีสมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล กระจายบทบาทภารกิจไปสู่ท้องถิ่นอย่างเหมาะสม มีธรรมาภิบาล 
 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้จัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ซึ่งเป็นแผน 
ระยะยาว 20 ปี เพื่อเป็นแผนแม่บทสำหรับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องนำไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการพฒันา 
การศึกษาในช่วงระยะเวลาดังกล่าว โดยนำยุทธศาสตร์ชาติมาเป็นกรอบความคิดสำคัญในการจัดทำแผน 
การศึกษาแห่งชาติ และได้กำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ไว้ดังนี ้
 “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุขสอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” 
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วัตถุประสงค์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ (Objectives) 4 ประการ คือ 
 1. เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
 2. เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับบทบัญญัติ 
ของรัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ 
 3. เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือ 
ผนึกกำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4. เพื่อนำประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง และความเหล่ือมล้ำภายในประเทศ 
ลดลง และได้วางเป้าหมายไว้ 2 ด้าน คือ เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) และเป้าหมายของ 
การจัดการศึกษา (Aspirations) 
 4.1 เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและคุณลักษณะต่อไปนี้ 3Rs ได้แก่ การอ่านออก 
(Reading) การเขียนได้ (Writing) และการคิดเลขเป็น (Arithmetics)  8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinkingand Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม (Creativity and Innovation)ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross – cultural 
Understanding) ทักษะด้านความร่วมมือ การทำงานเป็นทีม และภาวะผู้นำ(Collaboration, Teamwork and 
Leadership) ทักษะด้านการส่ือสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทันส่ือ (Communications, Information and Media 
Literacy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะ
อาชีพและทักษะการเรียนรู้ (Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรมจริยธรรม
(Compassion) 
 4.2 เป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ด้าน ประกอบด้วย 
 1) ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานอย่างท่ัวถึง (Access) เด็ก 
ปฐมวัยมีพัฒนาการสมวัย ประชากรทุกคนมีโอกาสได้รับบริการทางการศึกษาต้ังแต่ปฐมวัยถึงมัธยมศึกษา 
ตอนปลาย หรือเทียบเท่าท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน ประชากรท่ีอยู่ในกำลังแรงงานได้รับการพฒันาทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ และสมรรถนะท่ีตอบสนองความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ ประชากรสูงวัย 
ได้เรียนรู้ ฝึกฝนเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถ และทักษะเพื่อการทำงานหรือการมีชีวิตหลังวัยทำงานอย่างมี 
คุณค่าและเป็นสุข 
 2) ผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม (Equity) 
ผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย ท้ังกลุ่มปกติ ผู้มีความสามารถพิเศษ ผู้มีความบกพร่องด้านต่างๆ ผู้พิการผู้ด้อยโอกาส 
และผู้มีภูมิหลังทางสังคมหรือฐานะทางเศรษฐกิจท่ีแตกต่างกันได้รับโอกาสและการบริการทางการศึกษาอย่าง 
เสมอภาคและเท่าเทียม 
 3) ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถและเต็มตาม 
ศักยภาพ (Quality)ประชาชนทุกคนมีโอกาสได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน เพื่อพัฒนาคุณลักษณะ 
ทักษะความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะของแต่ละบุคคลให้ไปได้ไกลท่ีสุดเท่าท่ีศักยภาพและความสามารถ 
ของแต่ละบุคคลพึงมี ภายใต้ระบบเศรษฐกิจสังคมฐานความรู้ สังคมแห่งปัญญา และการสร้างสภาพแวดล้อมท่ี 
เอื้อต่อการเรียนรู้ ท่ีประชาชนสามารถเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต มีคุณธรรม จริยธรรมและสามารถ 
ดำรงชีวิตได้อย่างเป็นสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อการพัฒนาผู้เรียนอย่างท่ัวถึงและ 
มีคุณภาพ และการลงทุนทางการศึกษาท่ีคุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย (Efficiency) หน่วยงาน สถานศึกษาและ 
สถาบันการศึกษาทุกแห่งสามารถบริหารและจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยคุณภาพและมาตรฐาน 
ระดับสากล จัดให้มีระบบการจัดสรรและใช้ทรัพยากรทางการศึกษาท่ีก่อประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาผู้เรียน 
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แต่ละคนให้บรรลุศักยภาพและขีดความสามารถของตน และส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนของสังคมท่ีมี 
ศักยภาพและความพร้อมเข้ามามีส่วนร่วมในการระดมทุนและร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายเพื่อการศึกษา โดยเฉพาะ 
สถานประกอบการ สถาบันและองค์กรต่างๆ ในสังคม และผู้เรียนผ่านมาตรการทางการเงินและการคลังท่ี 
เหมาะสม 
 5) ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและก้าวทันการเปล่ียนแปลงของโลกท่ีเป็นพลวัตและบริบท 
ท่ีเปล่ียนแปลง (Relevancy) ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน สนองตอบและก้าวทันการเปล่ียนแปลง 
ของโลกศตวรรษท่ี 21 สามารถพัฒนาทักษะ คุณลักษณะและสมรรถนะในการทำงานของกำลังคนในประเทศ 
ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน สังคม และประเทศ ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี และ 
ยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 ท่ีจะนำประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลางสู่การเป็นประเทศ 
ท่ีพัฒนาแล้ว ด้วยการศึกษาท่ีสร้างความมั่นคงในชีวิตของประชาชนสังคมและประเทศชาติ และการสร้างเสริม 
การเติบโตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมแผนการศึกษาแห่งชาติได้กำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการศึกษาภายใต้ 
6 ยุทธศาสตร์หลักท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การผลิตและพัฒนากาลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
 
2. แผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ปี  (พ.ศ. 2560-2579) 
 จุดมุ่งหมายท่ีสำคัญของแผน คือ การมุ่งเน้นการประกันโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาและการศึกษา
เพื่อการมีงานทำและสร้างงานได้ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลกท่ีขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรม
และความคิดสร้างสรรค์รวมทั้งความเป็นพลวัตร 
 เป้าหมายของการพัฒนาการศึกษา  5 ประการได้แก่ 
  1. การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา(Access)  
  2. ความเท่าเทียมทางการศึกษา (Equity)  
  3. คุณภาพการศึกษา(Quality)  
  4. ประสิทธิภาพ (Efficiency)  
  5. ตอบโจทย์บริบทท่ีเปล่ียนแปลง(Relevancy)  
 
 วิสัยทัศน์ 
  คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพดำรงชีวิตอย่างเป็นสุขสอดคล้องกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 
 วัตถุประสงค์ 
  1. เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
  2. เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดีมีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับบทบัญญัติของ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและยุทธศาสตร์ชาติ 
  3. เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณธรรมจริยธรรมรู้จักสามัคคีและร่วมมือผนึก
กำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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  4. เพื่อนำประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลางและความเหล่ือมล้ำภายในประเทศ
ลดลง 
 ยุทธศาสตร์ 
  1. การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
  2. การผลิตและพัฒนากำลังคนการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ 
  3. การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
  4. การสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา 
  5. การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
  6. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
 
 
3. นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
 นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการท่ีเกี่ยวข้องกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้แก่ 
วิสัยทัศน์ 
 การศึกษาข้ันพื้นฐานของประเทศไทย มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล บนพื้นฐานของความเป็นไทย 
พันธกิจ 
 1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างท่ัวถึง และมีคุณภาพ 
 2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามหลักสูตรและค่านิยมหลัก 
ของคนไทย 12 ประการ 
 3. พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีเน้นการมีส่วนร่วม เพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อคุณภาพ 
การศึกษาและบูรณาการการจัดการศึกษา 
เป้าประสงค ์
 1. ผู้เรียนระดับก่อนประถมศึกษาและระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานทุกคน มีพัฒนาการเหมาะสมตามวัย 
และมีคุณภาพและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
 2. ประชากรวัยเรียนทุกคน ได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างท่ัวถึง มีคุณภาพและเสมอภาค 
 3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะตรงตามสายงาน และมีวัฒนธรรมการทางานท่ีมุ่งเน้น 
ผลสัมฤทธิ์ 
 4. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ และสถานศึกษา มีประสิทธิภาพ 
และเป็นกลไกขับเคล่ือนการศึกษาข้ันพื้นฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่คุณภาพระดับ 
มาตรฐานสากล 
 5. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เน้นการทำงานแบบบูรณาการ มีเครือข่าย 
การบริหารจัดการ บริหารแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา กระจายอำนาจและความรับผิดชอบสู่
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 
 6. พื้นท่ีพิเศษ ได้รับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาท่ีเหมาะสมตาม 
บริบทของพื้นท่ี 
 7. หน่วยงานทุกระดับ พัฒนาส่ือ เทคโนโลยี และระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการศึกษา 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 8. หน่วยงานทุกระดับ มีงานวิจัยท่ีสามารถนำผลไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถใน 
การแข่งขัน 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 5 จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
วัตถุประสงค์ 
 วัตถุประสงค์ของการปฏิรูปการศึกษาภายใต้แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ในประเด็นสำคัญคือ 
 1. ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 2. ลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา 
 3. มุ่งความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 4. ปรับปรุงระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
หลักการ 
 1. ประชาชนทุกกลุ่มทุกวัย ได้รับการศึกษาในระบบต่าง ๆ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 2. เด็ก เยาวชน ผู้เรียน มีทัศนคติท่ีถูกต้อง มีพื้นฐานชีวิตท่ีเข้มแข็ง (สุขภาพ และอุปนิสัย) 
 3. จัดการศึกษาให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศและการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก 
จุดเน้นการจัดการศึกษา 
 1. ระดับก่อนอนุบาล เน้นประสานหน่วยงานอืน่ ในการเตรียมความพร้อมผู้เรียนในด้านสุขภาพและ 
โภชนาการ 
 2. ระดับอนุบาล เน้นความร่วมมือ รัฐ ท้องถิ่น เอกชน พ่อแม่และผู้ปกครอง ในการจัดศึกษาระดับ 
อนุบาล โดยมีจุดเน้น 
 - พัฒนาผู้เรียนให้มีความพร้อมทางด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ และสังคม 
 - จัดประสบการณ์การเรียนรู้ เน้นการเรียนปนเล่น เรียนรู้อย่างมีความสุข และสร้างกิจกรรมเสริม 
 3. ระดับประถมศึกษา/มัธยมศึกษา ครูและผู้เรียนสร้างกระบวนการเรียนรู้รว่มกัน และจัดการเรียนรู้ 
แบบองค์รวม จัดแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนใหม้ีคุณภาพ โดยมีจุดเน้น 
 - เรียนภาษาไทย เน้นเพื่อการส่ือสาร และใช้เป็นเครื่องมือเพื่อเรียนวิชาอื่น 
 - เรียนภาษาอังกฤษ เน้นเพื่อการส่ือสาร 
 - เรียนรู้ด้วยวิธีการ Active Learning เน้นพัฒนำทักษะกระบวนการคิด การเรียนรู้จากสถานการณ์จริง 
สถานการณ์จำลอง กิจกรรมการเรียนรู้จากปัญหาและการลงมือปฏิบัติ สามารถเรียนรู้ได้ทุกท่ี 
ทุกเวลาและเรียนรู้อย่างมีความสุข 
 - เรียนรู้ Digital และใช้ Digital เป็นเครื่องมือการเรียนรู ้
 - ส่งเสริมการเรียนวิทยาศาสตร์เพื่อสร้างนวัตกรรม 
 - จัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ท่ีเช่ือมโยงสู่อาชีพและการมีงานทำ 
 - พัฒนาครูตามความต้องการของครูและสถานศึกษา (คูปองครู) 
 - จัดให้มีโครงการ 1 ตำบล 1 โรงเรียนคุณภาพ 
 4. ระดับอาชีวศึกษา จัดการศึกษาเพื่อการมีงานทำให้สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล และความต้องการ 
ของสังคม ท้ังภาคอุตสาหกรรม พาณิชยกรรมบริการ และเป็นผู้ประกอบการเอง โดยมีจุดเน้น 
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 - จัดการศึกษาระบบทวิภาคี พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะและความเช่ียวชาญในอาชีพเฉพาะด้าน เรียนรู้จาก
สถานการณ์จริงและสถานการณ์จำลอง และเรียนรู้จากกิจกรรม 
 - เรียนภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสาร และใช้เพื่อการประกอบอาชีพ 
 - เรียนรู้ Digital และใช้ Digital เป็นเครื่องมือการเรียนรู ้
 - จัดต้ังศูนย์ประสานงานการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาในภูมิภาค 
 5. ระดับอุดมศึกษา เน้นการวิจัยและค้นหาแนวทางการพัฒนา การสร้างนวัตกรรมเพื่อให้เกิดองค์ 
ความรู้ใหม่ และมีการเช่ือมโยงองค์ความรู้ท่ีหลากหลายท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ เพื่อพัฒนาขีด 
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยมีจุดเน้น 
 - เรียนภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสาร และมีทักษะภาษาในระดับสูง ใช้เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้เพื่อสร้าง
องค์ความรู้ และเป็นเครื่องมือในการเช่ือมโยงความรู้ท้ังในและต่างประเทศ 
 - เรียนรู้ Digital และใช้ Digital เป็นเครื่องมือการเรียนรู ้
 - ผู้เรียนมีศักยภาพและมีองค์ความรู้ท่ีหลากหลายท้ังในและต่างประเทศ สามารถสร้างนวัตกรรมเพือ่เพิ่ม
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และทันต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก 
การขับเคลื่อนนโยบายและจุดเน้นไปสู่การปฏิบติั 
 1. ใช้กระบวนการพัฒนาคุณธรรม บูรณาการในทุกกระบวนการเรียนรู้ 
 2. สอดแทรกเรื่องความโปร่งใส ยุติธรรม และป้องกันการทุจริต ให้มีในทุกมิติ ท้ังการเรียนการสอน  
การนิเทศ และการบริหาร 
 3. ให้องค์กรหลักนำไปกำหนดนโยบายขององค์กรสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน และขับเคล่ือนสู่การปฏิบัติขององค์กร 
 4. เน้นการสร้างโอกาสทางการศึกษาให้กับทุกกลุ่มบุคคล ทุกระดับ ทุกประเภท สู่การลดความเหล่ือม 
ล้ำในการรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพในทุกหน่วยงาน 
 5. ให้ศึกษาธิการจังหวัด นำเสนอคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด จัดทำแผนและขับเคล่ือนสู่ 
การปฏิบัติในการจัดการศึกษาในแต่ละจังหวัดให้เป็นรูปธรรม 
 6. ใช้เทคโนโลยีเช่ือมโยงข้อมูล (Big Data) สำหรับเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ และเครื่องมือใน 
การบริหาร 
 7. ให้หน่วยงานทางการศึกษา จัดให้มีการพัฒนาหลักสูตรให้มีความเช่ือมโยง ท้ังระดับการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา 
 8. ให้สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เป็นหน่วยงานประสานงาน ดูแลเด็กท่ีมีความต้องการจำเป็น 
พิเศษในทุกระดับ เพื่อให้เด็กพิเศษได้รับการพัฒนา สามารถเรียนรู้ และพึ่งพาตนเองได้ 
 9. ให้สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เป็นหน่วยงานหลัก และ 
ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ดูแลเด็กท่ีตกหล่นจากระบบการศึกษา และการศึกษาของผู้สูงอายุ 
 10. ให้ผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ และศึกษาธิการภาค มีบทบาทและหน้าท่ีตรวจราชการ 
ติดตาม ประเมินผลท้ังในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ 
 
4. นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 วิสัยทัศน์ 
 สร้างทุนมนุษย์  สู่สังคมอนาคตท่ียั่งยืน 
 พันธกิจ 
 1. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมขุ 
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 2. พัฒนาศักยภาพผู้เรียนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันโดยพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความรู้ 
ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 
 3. ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
 4. สร้างโอกาส ความเสมอภาคลดความเหล่ือมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างท่ัวถึง
และเท่าเทียม 
 5. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) 
 6. พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 เป้าหมาย 
 1. ผู้เรียน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้ มีทักษะและ 
คุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 มีสุขภาวะท่ีเหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง และปรับตัว
ต่อ เป็นพลเมืองและพลโลกท่ีดี  
 2. ผู้เรียนท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษ กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มท่ีอยู่ในพื้นท่ี 
ห่างไกลทุรกันดารได้รับการศึกษาอย่างท่ัวถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ พร้อมก้าวสู่สากล ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 3. ครู เป็นผู้เรียนรู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครู มีความแม่นยำทางวิชาการ และมีทักษะการจัด   การ
เรียนรู้ท่ีหลากหลายตอบสนองผู้เรียนเป็นรายบุคคล เป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม และทักษะในการใช้เทคโนโลยี 
 4. ผู้บริหารสถานศึกษา มีความเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม มีภาวะผู้นำทางวิชาการ 
มีสำนึกความรับผิดชอบ (Accountability) และการบริหารแบบร่วมมือ 
 5. สถานศึกษา มีความเป็นอิสระในการบริหารงานและจัดการเรียนรู้ ร่วมมือกับชุมชนภาคเอกชน และ
ผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาระดับพื้นท่ี จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนเพื่อการเรียนรู้ในทุกมิติ เป็นโรงเรียนนวัตกรรม 
 6. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีการบริหารงานเชิงบูรณาการ เป็นสำนักงานแห่งนวัตกรรมยุคใหม่ ใช้
ข้อมูลสารสนเทศและการวิจัยและพัฒนาในการขับเคล่ือนคุณภาพ กำกับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลอย่างเป็น
ระบบ 
 7. สำนักงานส่วนกลาง ปรับเปล่ียนวัฒนธรรมการทำงาน โดย กระจายอำนาจการบริหารงานและการ
จัดการศึกษาให้สถานศึกษา บริหารเชิงบูรณาการ มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ กำกับติดตาม ประเมินผล 
และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ  ใช้วิจัยและนวัตกรรมในการขับเคล่ือนคุณภาพ 
 นโยบาย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 นโยบายท่ี 1 จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง 
 นโยบายท่ี 2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 นโยบายท่ี 3 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
 นโยบายท่ี 4 สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐาน และลดความ 
เหล่ือมล้ำทางการศึกษา 
 นโยบายท่ี 5 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกลยุทธ์เชิงนโยบาย 
 ยุทธศาสตร์ 
 1. จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง 
 2. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
 3. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 4. ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
 5. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
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 6. พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 

ตัวชี้วัดจำแนกตามยุทธศาสตร์ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปี พ.ศ. 2562 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1  จัดการศึกษาเพื่อความม่ันคง 
 1. ร้อยละของสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีพิเศษมีการพัฒนาการจัดการศึกษาตามบริบทของพื้นท่ี 
 2. ร้อยละของนักเรียนได้รับการสร้างภูมิคุ้มกัน ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา 
 3. ร้อยละของนักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรและค่านิยมหลัก
ของคนไทย 12 ประการ 
 4. ร้อยละของสถานศึกษานำ “ศาสตร์พระราชา” มาใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถ 
ในการแข่งขัน 
 1. ร้อยละของเด็กปฐมวัยมีพัฒนาการสมวัย 
 2. ร้อยละของสถานศึกษาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้  ตัวชี้วัด 
เกณฑ์การจบการศึกษา และการบริหารจัดการหลักสูตร ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560 
 3. ร้อยละของผู้เรียนผ่านเกณฑ์การประเมินความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสาร 
 4. ร้อยละของสถานศึกษามีกระบวนการวัดและประเมินผลด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย 
 5. ร้อยละของนักเรียนแต่ละระดับช้ันอ่านออกเขียนได้ตามเกณฑ์ท่ี สพฐ.กำหนด 
 6. ร้อยละของนักเรียนอ่านหนังสือตามเกณฑ์ท่ี สพฐ.กำหนด 
 7. ร้อยละของผู้เรียนมีทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 จากการเรียนรู้ในการปฏิบัติจริงตามสภาพความ
ต้องการและบริบทของแต่ละพื้นท่ี 
 8. ร้อยละของนักเรียนมีคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) มากกว่าร้อยละ 50 
เปรียบเทียบกับปีการศึกษาท่ีผ่านมา 
 9. ร้อยละของสถานศึกษาท่ีสอนนักเรียนในระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้นได้รับการเตรียมความพร้อมใน
การประเมินระดับนานาชาติตามโครงการ PISA 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3  ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 1. จำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาตามาตรฐานวิชาชีพ 
 2. ร้อยละของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามีระบบการบริหารงานบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4  ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
 1. ร้อยละของประชากรวัยเรียนได้รับโอกาสในการเข้ารับการศึกษาภาคบังคับเพิ่มมากขึ้น 
 2. ร้อยละของนักเรียนท่ีจบการศึกษาภาคบังคับได้รับโอกาสในการศึกษาต่อขั้นพื้นฐานเพิ่มขึ้น 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 1. ร้อยละของผู้เรียนระดับการศึกษามีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความตระหนักในความสำคัญของการ
ดำเนินชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม คุณธรรม จริยธรรมและการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ
ดำเนินชีวิตเพิ่มข้ึน 
  
 
 



๓๑ 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 1. อัตราการออกกลางคันของผู้เรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานลดลง 
 2. ร้อยละของสถานศึกษาและหน่วยงานทุกระดับร่วมกันส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม 
ฯลฯ มีส่วนร่วมในการการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
  
5. มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพือ่การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  
 มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษามีจำนวน ๓ มาตรฐาน คือ  
 มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผู้เรียน  
   1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  
   1.2 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน 
   มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา  
   มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  

มาตรฐานที่ 1  คุณภาพของผู้เรียน 
  1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  
   1) ความสามารถในการอ่าน เขียน การส่ือสาร และการคิดคำนวณตามเกณฑ์ของแต่ละระดับช้ัน 
   2) ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ อภิปราย  แลกเปล่ียนความคิดเห็น 
และแก้ปัญหา 
   3) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสาร 
   4) ความก้าวหน้าทางการเรียนตามหลักสูตร 
   5) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาการจากผลการสอบวัดระดับชาติ 
   6) ความพร้อมในการศึกษาต่อ การฝึกงาน หรือการทำงาน 
  1.2 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน 
   1)  มีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด โดยไม่ขัดกับกฎหมายและ 
วัฒนธรรมอันดีของสังคม 
   2)  ความภูมิใจในท้องถิ่น และความเป็นไทย 
   3)  ยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและความหลากหลาย 
   4)  สุขภาวะทางร่างกาย และลักษณะจิตสังคม 
 มาตรฐานที่ 2  กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 

  1. การมีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ท่ีสถานศึกษากำหนดชัดเจน  
  2. การวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
   1) การวางแผนและดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพของผู้เรียนรอบด้านทุกกลุ่มเป้าหมาย และ
ดำเนินการอย่างเป็นรูปธรรม 
   2) การวางแผนและดำเนินงานพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 
   3) การวางแผนและการจัดการข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 
   4) การวางแผนและจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
  3. การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษา ให้มีคุณภาพและ
ได้มาตรฐาน 
  4. การกำกับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษา 
  
 



๓๒ 
 

 มาตรฐานที่ 3  กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 
  1. การมีกระบวนการเรียนการสอนท่ีสร้างโอกาสให้ผู้เรียนทุกคนมีส่วนร่วม 
  2. การจัดการเรียนการสอนท่ียึดโยงกับบริบทของชุมชนและท้องถิ่น 
  3. การตรวจสอบและประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ 
 
6. มาตรฐานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
 มาตรฐานที่  1  การบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
  ตัวบ่งช้ีท่ี 1 การบริหารจัดการท่ีดี 
  ตัวบ่งช้ีท่ี 2 การพัฒนาองค์กรสู่องค์การสู่การเรียนรู ้
  ตัวบ่งขี้ท่ี 3 การกระจายอำนาจและการส่งเสริมการบริหารจัดการอย่างมีส่วนร่วม 
  ตัวบ่งช้ีท่ี 4 การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาท่ีมี ประสิทธิภาพ 
 มาตรฐานที่  2  การบริหารและการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
  ตัวบ่งช้ีท่ี 1 การบริหารงานด้านวิชาการ 
  ตัวบ่งช้ีท่ี 2 การบริหารงานด้านงบประมาณ 
  ตัวบ่งช้ีท่ี 3 การบริหารงานด้านบริหารงานบุคคล 
  ตัวบ่งช้ีท่ี 4 การบริหารงานด้านบริหารท่ัวไป 
  ตัวบ่งช้ีท่ี 5 การขับเคล่ือนนโยบายสู่การปฏิบัติ 
 มาตรฐานที่  3  ผลการบริหารและการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  ตัวบ่งช้ีท่ี 1 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามีผลงานท่ีแสดงความสำเร็จและเป็นแบบอย่างได้  
 ตัวบ่งช้ีท่ี 2 สถานศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา 
  ตัวบ่งช้ีท่ี 3 ผู้เรียนทุกระดับการศึกษามีคุณภาพตามหลักสูตร 
  ตัวบ่งช้ีท่ี 4 ผู้เรียนมีคุณภาพตามจุดเน้นและสมรรถนะสำคัญตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551   
  ตัวบ่งช้ีท่ี 5 ผู้เรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
พ.ศ. 2551 
  ตัวบ่งช้ีท่ี 6 ผู้เรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี 
  ตัวบ่งช้ีท่ี 7 ประชากรวัยเรียนได้รับสิทธิและโอกาสทางการศึกษาข้ันพื้นฐานเท่าเทียมกันและศึกษาต่อใน
ระดับท่ีสูงขึ้น 
  ตัวบ่งช้ีท่ี 8 ความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย 
 
7. แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดขอนแก่น พ.ศ. 2560 – 2564 
 วิสัยทัศน์  
 ผู้เรียนทุกคนในจังหวัดขอนแก่นได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานท้องถิ่น 
และมาตรฐานสากล 
 ผู้เรียนทุกคนในจังหวัดขอนแก่น หมายถึง เด็ก เยาวชน นักเรียน นักศึกษา และประชาชนทุกคน ท่ี
ได้รับบริการจัดการศึกษาตามภารกิจของแต่ละหน่วยงานท่ีจัดการศึกษาในจังหวัดขอนแก่น 
 ได้รับโอกาสทางการศึกษา หมายถึง เด็ก เยาวชน นักเรียน นักศึกษา และประชาชนทุกคน ได้รับ การ
ช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน ทางการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 การศึกษาทีมีคุณภาพ หมายถึง คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามภารกิจของการจัดการศึกษาของแต่ละ
หน่วยงานท่ีจัดและให้บริการด้านการศึกษา 



๓๓ 
 

 มาตรฐานท้องถิ่น หมายถึง ข้อกำหนดด้านการจัดศึกษาท่ีเกี่ยวกับ คุณลักษณะ คุณภาพท่ีพึงประสงค์ท่ี
ต้องการใหเ้กิดขึ้นในสถานศึกษาทุกระดับ ทุกแหง เพื่อใช้เป็นหลักในการเทียบเคียงสำหรับการส่งเสริม สนับสนุน กำกับ
ดูแล การตรวจสอบ การประเมินผลและการประกันคุณภาพการศึกษา ให้มีมาตรฐานระดับสากล                    
 มาตรฐานสากล หมายถึง ระบบบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล  
 พันธกิจ 
 1. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับรองรับการพัฒนาประเทศ สู่มาตรฐานสากล 

 2. เสริมสร้างโอกาสทางการศึกษาให้กับผู้เรียนทุกคนอย่างเสมอภาค 
 3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

 เป้าประสงค์ 
 1. ผู้เรียนได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 
 2. หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องร่วมกนัจัดทำแผนการผลิตการสรรหาการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาตามเส้นทางวิชาชีพท้ังระบบ 
 3. ผู้เรียนได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพและมาตรฐานระบบและกลไกการประเมิน
คุณภาพการศึกษามีประสิทธิภาพสถานศึกษาทุกระดับทุกประเภทผ่านการรับรองมาตรฐานทางการศึกษา 
 4. กำลังคนมีคุณภาพและมาตรฐานสอดคล้องกับยุทธศาสตร์พัฒนาประเทศ 
 5. หน่วยงานมีระบบส่ือสารและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพรวดเร็วและทันสมัย 
 6. หน่วยงานมีระบบบริหารจัดการท่ีคล่องตัวและมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
 7. สถานศึกษาได้รับการจัดสรรทรัพยากรอย่างท่ัวถึงและเป็นธรรมสอดคล้องกับนโยบายการผลิตและ
พัฒนากำลังคนสถานศึกษามีการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
 8. นักเรียนนักศึกษาทุกกลุ่มได้รับโอกาสทางการศึกษาข้ันพื้นฐานตามสิทธิที่กำหนดไว้ประชากรทุกกลุ่ม
ทุกวัยได้รับโอกาสในการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างท่ัวถึงและเป็นธรรม 

 9. ได้งานวิจัยท่ีนำไปใช้ประโยชน์ได้จริงในเชิงสาธารณะและเชิงพาณิชย์ 
 

ยุทธศาสตร์ 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : ผลิต สรรหา พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : ทดสอบ ประเมิน ประกันคุณภาพและพัฒนามาตรฐานการศึกษา 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 : ผลิต พัฒนากำลังคนและงานวิจัยท่ีสอดคล้องกับความต้องการของการพัฒนาประเทศ 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 5 : ส่ือสารและเทคโนโลยี (ICT) เพื่อการศึกษา 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 6 : การบริหารจัดการ 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 7 : งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 8 : สร้างโอกาสทางการศึกษา 

       ยุทธศาสตร์ท่ี 9 : การวิจัยเพื่อพัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
 
8. แผนปฏิบัติการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 
 วิสัยทัศน์ 
         คุณภาพคู่คุณธรรม เป็นองค์กรช้ันนำในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

พันธกิจ 
1.   ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความสามารถตามมาตรฐานการศึกษา      
     แห่งชาติ และทักษะในศตวรรษท่ี 21 สู่มาตรฐานสากล 
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2. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ประชากรวัยเรียนได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างเสมอภาคและ     เท่าเทียม 
3. ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามหลักสูตรและค่านิยมหลักของคนไทย 12 

ประการ 
4. ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามสายงาน นำนวัตกรรมไปประยุกต์ใช้

ในการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการเรียนการสอน และนิเทศการศึกษา 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลที่เน้นการมีส่วนร่วมเพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อคุณภาพ

การศึกษา และบูรณาการจัดการศึกษา 
6. ส่งเสริม สนับสนุนความเข้มแข็งด้านการให้บริการ และคุณภาพการจัดการศึกษาให้ครอบคลุมทุกกลุ่ม/หน่วย กลุ่ม

เครือข่าย และสถานศึกษา 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

1. จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง 
2. พัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
3. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
4. สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐาน และลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา 
5. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

เป้าประสงค์ 
1. ผู้เรียนระดับก่อนประถมศึกษา มีพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม สติปัญญา 

                        และมีวินัยอย่างสมดุล เหมาะสมตามช่วงวัยและมีความพร้อมสู่การเรียนรู้ในระดับท่ีสูงขึ้น 
2. ผู้เรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานทุกคนมีความรู้ ความสามารถและทักษะท่ีเหมาะสมตาม 

ช่วงวัยอย่างมีคุณภาพและ มีคุณธรรม 
3. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาข้ันพื้นฐาน ท่ีมีคุณภาพอย่างเสมอภาคและ 

เท่าเทียม   
4. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามสายงาน สามารถพัฒนานวัตกรรม และนำไปประยุกต์ใช้ใน

การพัฒนากระบวนการบริหาร การเรียนการสอนและนิเทศการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5. ระบบบริหารจัดการเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล มีประสิทธิภาพ มีเครือข่ายการบริหารจัดการ การบริหารแบบมส่ีวน

ร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 
6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา กลุ่มเครือข่าย และสถานศึกษาพัฒนาสื่อเทคโนโลยี และระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการ

บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ 

                   กลยุทธ์ที่ 1 ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร ให้เอื้อต่อการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนเป็นรายบุคคล มีทักษะท่ี
จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 นำไปสู่การจัดการศึกษาเพื่อการมีงานทำ (Career Education)                   
                   กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติท่ีดีต่อบ้านเมือง มีหลักคิดท่ีถูกต้อง เป็นพลเมืองดีของชาติ 
มีคุณธรรม จริยธรรม 
                   กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มีความเป็นเลิศด้านวิชาการ 
นำไปสู่การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
                กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะอาชีพและทักษะชีวิต มีสุขภาวะท่ีดี สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคม
ได้อย่างมีความสุข 
                  กลยุทธ์ที่ 5  จัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) เพื่อเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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                 กลยุทธ์ที่ 6  พัฒนาคุณภาพผู้เรียนท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษ 
                   กลยุทธ์ที่ 7  ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษา นำ Digital Technology มาใช้ในการจัดการเรียนรู้
ให้แก่ผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามสมรรถนะ ความต้องการ และความถนัด สร้างสังคมฐานความรู้ (Knowledge-Based 
Society) เพื่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
  กลยุทธ์ที่ 8 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันทางการศึกษาที่ผลิตครู ในการผลิตและพัฒนาครู
ให้ตรงกับสาขาวิชา และสอดคล้องกับการพัฒนาในศตวรรษท่ี 21 
  กลยุทธ์ที่ 9 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐาน
วิชาชีพ มีศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม 
  กลยุทธ์ที่ 10 นำ Digital Technology มาใช้ในการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา
ทุกประเภทท้ังระบบ 
  กลยุทธ์ที่ 11 ร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องในการ จัด
การศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของพื้นท่ี 
                   กลยุทธ์ที่ 12 ยกระดับสถานศึกษาในสังกัดทุกระดับ และทุกประเภท ให้มีมาตรฐานตามบริบทของ
พื้นท่ี เพื่อให้พัฒนาผู้เรียน มีคุณภาพ มีมาตรฐานเสมอกัน 
  กลยุทธ์ที่ 13 สร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัดการศึกษาสำหรับผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็น
พิเศษ 
  กลยุทธ์ที่ 14 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนผู้เรียน และสถานศึกษาอย่างเหมาะสม เพียงพอ 
  กลยุทธ์ที ่ 15 ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษา หน่วยงานนำ Digital Technology มาใช้เป็น
เครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
  กลยุทธ์ที่ 16 เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และ
สถานศึกษา 
  กลยุทธ์ที่ 17 สร้างเครือข่ายความร่วมมือและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนของสังคมเข้ามามีส่วนร่วมบริหาร
จัดการศึกษา 
  กลยุทธ์ที่ 18 ยกระดับการบริหารงานของสถานศึกษาให้มีอิสระ นำไปสู่การกระจายอำนาจ       4 
ด้าน ให้สถานศึกษาเป็นศูนย์กลางในการจัดการศึกษาตามบริบทของพื้นท่ี 
  กลยุทธ์ที่ 19 ปรับเปลี่ยนระบบงบประมาณเพื่อสนับสนุนผู้เรียนและสถานศึกษาอย่างเหมาะสม 
เพียงพอ 
  กลยุทธ ์ท ี ่  20 ส่งเสร ิม สนับสนุน ให้สถานศึกษา นำ Digital Technology มาใช้ในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารอย่างเป็นระบบ นำไปสู่การนำเทคโนโลยี Big Data เพื่อเช่ือมโยงข้อมูลด้านต่างๆ ต้ังแต่ข้อมูล
นักเรียน ข้อมูลครู ข้อมูลสถานศึกษา ข้อมูลงบประมาณ และข้อมูลอื่นๆ ที่จำเป็นมาวิเ คราะห์เพื่อให้สถานศึกษา 
สามารถจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามสมรรถนะ และความถนัด และสามารถวิเคราะห์เป็นข้อมูลใน
การวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
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ส่วนที่ 4 

แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
 
 
1. นโยบายทิศทางการพัฒนาของโรงเรียน 
  
วิสัยทัศน์ (Vision) 
 “โรงเรียนดอนหันประชารัฐศึกษาจัดการเรียนรู้คู่คุณธรรม น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ
จัดการเรียนการสอน  พัฒนาบุคลากรให้เป็นครูมืออาชีพ  บริหารการศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน”    

พันธกิจ (Mission)  
1. จัดการศึกษาให้กับประชากร วัยเรียนอย่างท่ัวถึง 
2. จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณธรรมนำความรู้  อยู่อย่างพอเพียง มีคุณภาพตามมาตรฐาน เป็นเด็กไทยยุค 4.0 
3. ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถภาพทางกาย 
4. พัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมและมีศักยภาพ 
5. ส่งเสริมการใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
6. ปลูกฝ่ังให้ผู้เรียนรักสถานศึกษาและท้องถิ่น รักค่านิยมและขนบธรรมเนียมประเพณีไทย 
7. พัฒนาส่ิงแวดล้อมภายในโรงเรียนให้น่าดู  น่าอยู่ น่าเรียน 
8. ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 
เป้าหมาย (Objective) 

๑. ประชากรวัยเรียนได้รับการศึกษาอย่างท่ัวถึง  ๑๐๐ % 
๒. ผู้เรียน ๑๐๐ % ได้รับการจัดการศึกษาเพื่อให้มีคุณธรรมนำความรู้ มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีคุณลักษณะ

ของเด็กไทย ๔.๐ 
๓. นักเรียน  ได้รับการส่งเสริมการพัฒนาสมรรถภาพทางกาย 
๔. บุคลากรได้รับการพัฒนาให้มีความพร้อมและมีศักยภาพเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน ๑๐๐ % 
๕. บุคลากร ๑๐๐ % ได้รับการส่งเสริมการใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
๖. ผู้เรียน ๑๐๐% ได้รับการปลูกฝังให้ผู้เรียนรักสถานศึกษาและท้องถิ่นรักค่านิยมและขบนบธรรมเนียม

ประเพณีไทย 
๗. บุคลากร ผู้เรียน ๑๐๐ % พัฒนาส่ิงแวดล้อมภายในโรงเรียนให้น่าดู น่าอยู่ น่าเรียน 
๘. ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
๙.บุคลากร ผู้เรียน ๑๐๐ % มีส่วนช่วยและตระหนักในเรื่องการลดภาวะโลกร้อน 
๑๐.ครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียนและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการเฝ้าระวังป้องกันการแพร่ระบาดของ

ไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 
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กลยุทธ์สถานศึกษา (Strategy) 
กลยุทธ์ที่ 1. สร้างพลังขับเคล่ือนให้โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการโรงเรียนท่ีดี  คล่องตัวมีประสิทธิภาพ ส่งผล

ให้นักเรียนพัฒนาศักยภาพตามมาตรฐาน มีคุณภาพเป็นท่ียอมรับของสังคม 
 กลยุทธ์ที ่ 2.พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู ้เชิงบูรณาการให้ผู ้เร ียนได้พัฒนาความรู้  
ความสามารถคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์และทักษะการดำรงชีวิตได้ตามศักยภาพ 
 กลยุทธ์ที ่ 3. สร้างเสริมศักยภาพบุคลากรทุกระดับให้เป็นมืออาชีพมีทักษะในการปฏิบัติงาน สามารถจัด
กระบวนการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
 กลยุทธ์ที่ 4. เพิ่มสมรรถนะของโรงเรียนในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อจัดกระบวนการ
เรียนรู้และบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
 กลยุทธ์ที่ 5. ส่งเสริมชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  ร่วมคิด  ร่วมปฏิบัติ ร่วมพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 6. ส่งเสริมบุคลากรในโรงเรียนและนักเรียนทำกิจกรรมท่ีส่งเสริมการลดภาวะโลกร้อน เช่นปลูกต้นไม้ 
ลดการใช้ถุงพลาสติก ส่งเสริมการใช้ถุงผ้า ปิดไฟทุกครั้งเมื่อเลิกใช้งาน 

 
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 มาตรฐานท่ี 1 ด้านคุณภาพผู้เรียน 
 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
 1.2 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน 
 มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
 มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ (Key Performance Indicator) 
 ❖ ด้านที่ 1 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
1. นักเรียนช้ัน ป.1 ป.3 และ ป.6 มีคะแนนค่าเฉล่ียจากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ RT, NT และ O-net 
สูงกว่าหรือเท่ากับ 50 % 
2. ผลการพัฒนาคุณภาพเป็นไปตามค่าเป้าหมายของสถานศึกษาแยกตามกลุ่มสาระ 
การเรียนรู ้
3. นักเรียนมีค่าเฉล่ียผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
4. นักเรียนมีนิสัยรักการอ่านเพิ่มขึ้น 
5. นักเรียนมีผลงานสร้างสรรค์นวัตกรรมท่ีเกิดจากการเรียนโครงงานอาชีพ สามารถ 
เผยแพร่สู่สาธารณะชน 
6. นักเรียนมีความสามารถในการส่ือสารภาษาไทย ภาษาอังกฤษได้เหมาะสมตาม 
ระดับช้ัน 
7. นักเรียนมีความสามารถในการคิดคำนวณ ได้เหมาะสมตามระดับช้ัน 
8. นักเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย 
แลกเปล่ียนความคิดเห็นและแก้ปัญหาได้ 
9. นักเรียนมีผลงานสร้างสรรค์ท่ีเกิดจากการเรียนรวมทั้งเข้าร่วมหรือแข่งขันและได้รับ 
รางวัล 
10. นักเรียนมีผลการประเมินผ่านเกณฑ์ด้านสมรรถนะผู้เรียน 
11. นักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 มีความรู้ เจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 
12. นักเรียนท่ีมีความถนัดและมีความสามารถพิเศษด้านดนตรี กีฬา อาชีพและ 
การแสดงออกด้านต่างๆได้รับการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพตามความถนัดและความสนใจ 
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13. นักเรียนมีผลการประเมินผ่านเกณฑ์ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
14. นักเรียนมีสุขภาพอนามัย ตามเกณฑ์มาตรฐานและลักษณะจิตสังคม 
15. นักเรียน รู้จัก เข้าใจตนเองมีทักษะชีวิต สามารถปรับตัวอยู่ในสังคมและประกอบอาชีพได้อย่างเหมาะสม 
16. นักเรียนเข้าร่วมและผ่านการประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
17. นักเรียนทุกคนได้รับการคัดกรองส่งเสริม พัฒนา ส่งต่อ อย่างเป็นระบบถูกต้องตามข้ันตอน 
18. นักเรียนได้รับการป้องกันแก้ไขและพฒันาพฤติกรรมอันพึงประสงค์ด้วยระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
❖ ด้านที่ 2 การพัฒนาทักษะกระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
1. สถานศึกษามีระบบบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
2. สถานศึกษามีการรายงานการวิจัยการศึกษาของโรงเรียน 
3. สถานศึกษามีผลการประเมินตามมาตรฐานสถานศึกษา ท้ังภายในและภายนอกในระดับดีขึ้นไปและได้รับการรับรอง
ทุกมาตรฐาน 
4. สถานศึกษามีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
5. สถานศึกษามีการวางแผนการบริหารและการจัดการข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 
6. สถานศึกษามีระบบการกากับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาและการจัดการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 
7. สถานศึกษามีการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาทุก 3 ปี โดยความร่วมมือของโรงเรียน นักเรียนคณะกรรมการ
สถานศึกษา สมาคมครู ผู้ปกครอง และศิษย์เก่า 
8. นักเรียนทุกคนได้เลือกเรียนตามหลักสูตรส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านวิชาการท่ีตอบสนองต่อความถนัดความสนใจ
และศักยภาพของผู้เรียน 
9. นักเรียนทุกคนได้เลือกกิจกรรมตามความถนัดและสนใจตามโครงการลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ 
❖ ด้านที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการของสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลบนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
1. นักเรียน/ผู้รับบริการเครือข่ายอินเทอร์เน็ตมีความพึงพอใจในการใช้งานเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 
2. สถานศึกษามีห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ท่ีมีคุณภาพและเพียงพอต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
3. สภาพแวดล้อมและระบบสาธารณูปโภค มีความปลอดภัยเพียงพอและเอื้อต่อการบริหารจัดการและการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 
4. วัสดุ ครุภัณฑ์ มีเพียงพอต่อการบริหารจัดการและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
5. นักเรียนทุกคนได้รับประสบการณ์ตรงจากการศึกษาแหล่งเรียนรู้ภายในภายนอกและสามารถนำประสบการณ์ท่ีได้มา
ประยุกต์ใช้ในการเรียนและการดำรงชีวิตประจำวันได้ 
6. นักเรียนมีความพึงพอใจแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาในระดับมากขึ้นไป 
7. โรงเรียนมีเป้าหมายวิสัยทัศน์ พันธกิจท่ีสถานศึกษากำหนดชัดเจน 
8. มีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการสถานศึกษาบนพื้นฐานหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
9. นักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมฝึกทักษะชีวิตด้วยเศรษฐกิจพอเพียง 
10. สภานักเรียนได้รับการส่งเสริมและสร้างภาวะความเป็นผู้นำ 
11. นักเรียนได้รับการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 
❖ ด้านที่ 4 การส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ 
1. ครูมีการบูรณาการใช้ส่ือ DLIT เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน 
2. ครูพัฒนาและใช้ส่ือการสอน โดยใช้ส่ือ ICT และแหล่งเรียนรู้ในชุมชนท่ีสอดคล้องกับรายวิชาท่ีสอน 
3. ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเรียนรู้โดยผ่านกระบวนการคิดได้ปฏิบัติจริงด้วยวิธีการและ 
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แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย สรุปองค์ความรู้ และสามารถนำไปใช้ในสถานการณ์ต่างๆ ได้เป็นอย่างดี 
4. ครูมีข้ันตอนตรวจสอบและประเมินอย่างเป็นระบบ โดยนักเรียนและผู้มีส่วน 
เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล รวมท้ังให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียนเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตนเองเชิง
บวกผ่านกระบวนการวิจัยเป็นฐาน 
5. ครูได้รับการนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผลและได้รับการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ 
6. ครูมีแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีผ่านการวิเคราะห์ตามหลักสูตรสถานศึกษาและใช้และวิธีการวัดและประเมินผลท่ี
เหมาะสมกับเป้าหมาย และประเมินผู้เรียนจากสภาพจริง 
7. ครูออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ ได้ตรงตามมาตรฐานและตัวชี้วัด 
❖ ด้านที่ 5 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมแบบบูรณาการของทุกภาคส่วนในการสนับสนุนและการจัดการศึกษา 
1. โรงเรียนมีระบบการกำกับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาและการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
2. โรงเรียนมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูล ข่าวสาร ผลการดำเนินงานของโรงเรียนต่อชุมชนและสังคมภายนอก
อย่างสม่ำเสมอ 
3. โรงเรียนมีเครือข่ายทางการศึกษาท้ังภายในและนอกศูนย์พฒันาคุณภาพการศึกษา 
4. โรงเรียนได้รับความร่วมมือจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการร่วมรับผิดรับชอบต่อผลการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและได้
มาตรฐาน 
5. คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้ปกครอง ศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบัน มีส่วนร่วมรับผิดรับชอบต่อการวางแนว
ทางการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
6. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมสร้างสรรค์ความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า
และศิษย์ปัจจุบัน อย่างเป็นรูปธรรมและสม่ำเสมอ 
7. คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันฐาน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง ศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบัน มีส่วนร่วมใน
การวางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา แผนปฏิบัติราชการประจำปี วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของสถานศึกษา 
❖ ด้านที่ 6 การส่งเสริมอัตลักษณ์ของสถานศึกษาบนวิถีชุมชนและความเป็นไทย 
1. นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมท่ีส่งเสริมเรียนรู้ประวติัศาสตร์ไทย 
2. นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมท่ีส่งเสริมหลักศาสนา 
3. นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมท่ีส่งเสริมประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
4. นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมท่ีส่งเสริมประเพณีวันสำคัญของชาติ , ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
5. นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมท่ีส่งเสริมการอนุรักษส่ิ์งแวดล้อม ธรรมชาติ  
6. นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของโรงเรียน 
7. นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมท่ีส่งเสริมเอกลักษณ์ของชาติ 
8. นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมท่ีส่งเสริมด้านศาสนา/ ราชพิธี 
9. นักเรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่น และความเป็นไทย 
10. นักเรียนยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกนับนความแตกต่างและความหลากหลาย 
 
2. การวิเคราะห์วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและตัวชี้วัดของสถานศึกษา 
 โรงเรียนดอนหนัประชารัฐศึกษา ได้ทำการวิเคราะห์วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและตัวชี้วัดของสถานศึกษา
เพื่อเป็นแนวทางและทิศทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ดังนี้ 
 
ตารางแสดงการเช่ือมโยงวิสัยทัศน์และพันธกิจของสถานศึกษา 
 



๔๐ 
 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
โรงเรียนดอนหันประชารัฐศึกษาจัดการ

เรียนรู้คู่คุณธรรม น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การจัดการเรียนการสอน  พัฒนาบุคลากรให้
เป็นครูมืออาชีพ  บริหารการศึกษาโดยการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วน 

1. จัดการศึกษาให้กับประชากร วัยเรียนอย่างท่ัวถึง 
2. จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณธรรมนำความรู้  อยู่
อย่างพอเพียง มีคุณภาพตามมาตรฐาน เป็นเด็กไทยยุค 
4.0 
3. ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถภาพทางกาย 
4. พัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมและมีศักยภาพ 
5. ส่งเสริมการใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
6. ปลูกฝ่ังให้ผู้เรียนรักสถานศึกษาและท้องถิ่น รัก
ค่านิยมและขนบธรรมเนียมประเพณีไทย 
7. พัฒนาส่ิงแวดล้อมภายในโรงเรียนให้น่าดู  น่าอยู่ น่า
เรียน 
8. ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 

 
ตารางแสดงการเช่ือมโยงพันธกิจและเป้าหมายของสถานศึกษา 
 

พันธกิจ เป้าหมาย 
1. จัดการศึกษาให้กับประชากร วัยเรียนอย่างท่ัวถึง 
2. จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณธรรมนำความรู้  อยู่
อย่างพอเพียง มีคุณภาพตามมาตรฐาน เป็นเด็กไทย
ยุค 4.0 
3. ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถภาพทางกาย 
4. พัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมและมีศักยภาพ 
5. ส่งเสริมการใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
6. ปลูกฝ่ังให้ผู้เรียนรักสถานศึกษาและท้องถิ่น รัก
ค่านิยมและขนบธรรมเนียมประเพณีไทย 
7. พัฒนาส่ิงแวดล้อมภายในโรงเรียนให้น่าดู  น่าอยู่ 
น่าเรียน 
8. ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
๙. เฝ้าระวัง ดูแล ป้องกัน และปฏิบัติตามมาตรการ
การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 
 

1. ประชากรวัยเรียนได้รับการศึกษาอย่างท่ัวถึง  100 
% 
2. ผู้เรียน 100 % ได้รับการจัดการศึกษาเพื่อให้มี
คุณธรรมนำความรู้ มีคุณภาพตามมาตรฐาน มี
คุณลักษณะของเด็กไทย 4.0 
3. นักเรียน  ได้รับการส่งเสริมการพัฒนาสมรรถภาพ
ทางกาย 
4. บุคลากรได้รับการพัฒนาให้มีความพร้อมและมี
ศักยภาพเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 100 % 
5. บุคลากร 100 % ได้รับการส่งเสริมการใช้ส่ือ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
6. ผู้เรียน 100% ได้รับการปลูกฝังให้ผู้เรียนรัก
สถานศึกษาและท้องถิ่นรักค่านิยมและขบนบธรรมเนียม
ประเพณีไทย 
7. บุคลากร ผู้เรียน 100 % พัฒนาส่ิงแวดล้อมภายใน
โรงเรียนให้น่าดู น่าอยู่ น่าเรียน 
8. ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
๙.ครู บุคลากรและนักเรียน 100 % มีความรู้ในการ
เฝ้าระวัง ดูแล ป้องกัน และปฏิบัติตามมาตรการการ
แพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 

 
 



๔๑ 
 

3. การวิเคราะห์กลยุทธ์และตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 ❖กลยุทธ์ของโรงเรียน 

กลยุทธ์ที่ 1. สร้างพลังขับเคล่ือนให้โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการโรงเรียนท่ีดี  คล่องตัวมีประสิทธิภาพ ส่งผล
ให้นักเรียนพัฒนาศักยภาพตามมาตรฐาน มีคุณภาพเป็นท่ียอมรับของสังคม 
 กลยุทธ์ที ่ 2.พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู ้เชิงบูรณาการให้ผู ้เร ียนได้พัฒนาความรู้  
ความสามารถคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์และทักษะการดำรงชีวิตได้ตามศักยภาพ 
 กลยุทธ์ที ่ 3. สร้างเสริมศักยภาพบุคลากรทุกระดับให้เป็นมืออาชีพมีทักษะในการปฏิบัติงาน สามารถจัด
กระบวนการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
 กลยุทธ์ที่ 4. เพิ่มสมรรถนะของโรงเรียนในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อจัดกระบวนการ
เรียนรู้และบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
 กลยุทธ์ที่ 5. ส่งเสริมชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  ร่วมคิด  ร่วมปฏิบัติ ร่วมพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 6. ส่งเสริมบุคลากรในโรงเรียนและนักเรียนทำกิจกรรมท่ีส่งเสริมการลดภาวะโลกร้อน เช่นปลูกต้นไม้ 
ลดการใช้ถุงพลาสติก ส่งเสริมการใช้ถุงผ้า ปิดไฟทุกครั้งเมื่อเลิกใช้งาน 
ตารางแสดงการวิเคราะห์กลยุทธ์กับเป้าหมายขององค์กร 

กลยุทธ์ระดับองค์กร เป้าหมาย 
1. สร้างพลังขับเคล่ือนให้โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการโรงเรียนท่ีดี  
คล่องตัวมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้นักเรียนพัฒนาศักยภาพตาม
มาตรฐาน มีคุณภาพเป็นท่ียอมรับของสังคม 

ระบบการบริหารจัดการมีคุณภาพ 

๒.พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการให้
ผู้เรียนได้พัฒนาความรู้ ความสามารถคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์และ
ทักษะการดำรงชีวิตได้ตามศักยภาพ 

ผู้เรียนมีคุณภาพ 

๓. สร้างเสริมศักยภาพบุคลากรทุกระดับให้เป็นมืออาชีพมีทักษะใน
การปฏิบัติงาน สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษา 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาคุณภาพ 
 

4. เพิ่มสมรรถนะของโรงเรียนในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร เพื่อจัดกระบวนการเรียนรู้และบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ผู้เรียน 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีคุณภาพ 

5. ส่งเสริมชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  ร่วมคิด  ร่วมปฏิบัติ 
ร่วมพัฒนา 

ชุมชนมีคุณภาพ 

๖.ส่งเสริมบุคลากรในโรงเรียนและนักเรียนทำกิจกรรมท่ีส่งเสริมด้าน
ความปลอดภัยต่าง ๆ การเฝ้าระวังปัองกันโรคติดเช้ือโคโรนา ๒๐๑๙ 
 

ส่ิงแวดล้อมคุณภาพ 

 
 
 
 
 
 
 



๔๒ 
 

ตารางแสดงการวิเคราะห์เป้าหมายกับตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
 

เป้าหมาย (Objective) ตัวชี้วัดความสำเร็จ (Key Performance Indicator) 
๑.ระบบการบริหารจัดการมี
คุณภาพ/ชุมชนมีคุณภาพ 

๑. มีการกำหนดนโยบาย /วิสัยทัศน์ /พันธกิจ /เป้าประสงค์ และแผนงาน/
โครงการ 
๒. มีการดำเนินงานตามแผนงานโครงการและนิเทศ ติดตาม ประเมินผล
อย่างเป็นระบบ 
๓.ระดับคุณภาพของการบริหารด้านบุคลากรของโรงเรียน                          
ท่ีมีอิสระและคล่องตัว              
๔.ระดับคุณภาพของการแสวงหา  ระดมทรัพยากรด้านต่างๆ เพื่อพัฒนา
ความเป็นเลิศในการจัดการศึกษาโดยสามารถบริหารจัดการได้อย่าง
คล่องตัวตามสภาพความต้องการและจำเป็นของโรงเรียนและชุมชน                  
มีส่วนร่วม 
๕.ระดับคุณภาพการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐานยึดหลักธรรมาภิบาล 
๖.สถานศึกษามีผลการประเมินตามมาตรฐานสถานศึกษา ท้ังภายในและ 
     ภายนอกในระดับดีขึ้นไปและได้รับการรับรองทุกมาตรฐาน 
๗.ระดับคุณภาพของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 ๘.ชุมชนให้ความร่วมมือ สนับสนุน และมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษา 

๒. ผู้เรียนมีคุณภาพ 
 

1. นักเรียนช้ัน ป.1,3 และ ป.6 มีคะแนนค่าเฉล่ียจากผลการทดสอบ 
    ทางการศึกษาระดับชาติ RT, NT และ O-net สูงกว่าหรือเท่ากับ ๕๐ 
% 
2. ผลการพัฒนาคุณภาพเป็นไปตามค่าเป้าหมายของสถานศึกษาแยก 
   ตามกลุ่มสาระการเรียนรู ้
3. นักเรียนมีค่าเฉล่ียผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
4. นักเรียนมีนิสัยรักการอ่านเพิ่มขึ้น 
5. นักเรียนมีผลงานสร้างสรรค์นวัตกรรมท่ีเกิดจากการเรียนโครงงานอาชีพ  
    สามารถเผยแพร่สู่สาธารณะชน 
6. นักเรียนมีความสามารถในการส่ือสารภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 
   ได้เหมาะสมตามระดับช้ัน 
7. นักเรียนมีความสามารถในการคิดคำนวณ ได้เหมาะสมตามระดับช้ัน 
8. นักเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ  
   อภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นและแก้ปัญหาได้ 
9. นักเรียนมีผลงานสร้างสรรค์ท่ีเกิดจากการเรียนรวมทั้งเข้าร่วมหรือ 
   แข่งขันและได้รับรางวัล 
10. นักเรียนมีผลการประเมินผ่านเกณฑ์ด้านสมรรถนะผู้เรียน 



๔๓ 
 

11. นักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 มีความรู้ เจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 
12. นักเรียนท่ีมีความถนัดและมีความสามารถพิเศษด้าน กีฬา อาชีพและ 
     การแสดงออกด้านต่างๆได้รับการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ 
     ตามความถนัดและความสนใจ 
13. นักเรียนมีผลการประเมินผ่านเกณฑ์ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

 14. นักเรียนมีสุขภาพอนามัย ตามเกณฑ์มาตรฐานและลักษณะจิตสังคม 
15. นักเรียน รู้จัก เข้าใจตนเองมีทักษะชีวิต สามารถปรับตัวอยู่ในสังคม 
     และประกอบอาชีพได้อย่างเหมาะสม 
16. นักเรียนเข้าร่วมและผ่านการประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
17. นักเรียนทุกคนได้รับการคัดกรองส่งเสริม พัฒนา ส่งต่อ อย่างเป็น 
     ระบบถูกต้อง ตามข้ันตอน 
18. นักเรียนได้รับการป้องกันแก้ไขและพฒันาพฤติกรรมอันพึงประสงค์ 
     ด้วยระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
๑๙. นักเรียนทุกคนได้เลือกเรียนตามหลักสูตรส่งเสริมความเป็นเลิศ 
     ทางด้านวิชาการท่ีตอบสนองต่อความถนัดความสนใจและศักยภาพ 
     ของผู้เรียน 
2๐. นักเรียนทุกคนได้เลือกกิจกรรมตามความถนัดและสนใจตามโครงการ 
     ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ 
 

 

เป้าหมาย 
(Objective) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ (Key Performance Indicator) 

๓. ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาคุณภาพ 

1. ครูมีการบูรณาการใช้ส่ือ DLIT เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน 
2. ครูพัฒนาและใช้ส่ือการสอน โดยใช้ส่ือ ICT และแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
    ท่ีสอดคล้องกับรายวิชาท่ีสอน 
3. ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเรียนรู้โดยผ่านกระบวนการคิดได้ปฏิบัติจริงด้วย 
   วิธีการและแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย สรุปองค์ความรู้ และสามารถนำไปใช้ 
   ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี 
4. ครูมีข้ันตอนตรวจสอบและประเมินอย่างเป็นระบบ โดยนักเรียนและผู้มี 
    ส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล รวมทั้งให้ข้อมูลย้อนกลับ 
    แก่ผู้เรียนเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตนเองเชิงบวกผ่านกระบวนการวิจัย เป็นฐาน 
5. ครูได้รับการนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผลและได้รับการส่งเสริม การพัฒนาวิชาชีพ 
6. ครูมีแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีผ่านการวิเคราะห์ตามหลักสูตรสถานศึกษาและ 
    ใช้วิธีการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมกับเป้าหมาย และประเมิน ผู้เรียนจากสภาพจริง 
7. ครูออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ ได้ตรงตามมาตรฐานและตัวชี้วัด 

๖.  1. นักเรียน/ผู้รับบริการเครือข่ายอินเทอร์เน็ตมีความพึงพอใจในการใช้งาน 
    เครือข่ายอินเตอร์เน็ต 
2. สถานศึกษามีห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ท่ีมีคุณภาพและเพียงพอต่อการจัด 



๔๔ 
 

ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมีคุณภาพ/
ส่ิงแวดล้อมคุณภาพ 
 

   กิจกรรมการเรียนการสอน 
3. สภาพแวดล้อมและระบบสาธารณูปโภค มีความปลอดภัยเพียงพอและ 
   เอื้อต่อการบริหารจัดการและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
4. วัสดุ ครุภัณฑ์ มีเพียงพอต่อการบริหารจัดการและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
5. นักเรียนทุกคนได้รับประสบการณ์ตรงจากการศึกษาแหล่งเรียนรู้ภายใน 
    ภายนอกและสามารถนำประสบการณ์ท่ีได้มาประยุกต์ใช้ในการเรียนและ 
    การดำรงชีวิตประจำวันได้ 
6. นักเรียนมีความพึงพอใจแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาในระดับมากขึ้นไป 
7. โรงเรียนมีเป้าหมายวิสัยทัศน์ พันธกิจท่ีสถานศึกษากำหนดชัดเจน 
8. มีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการสถานศึกษาบนพื้นฐานหลักปรัชญา 
   ของเศรษฐกิจพอเพียง 
9. นักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมฝึกทักษะชีวิตด้วยพอเพียง 
10. สภานักเรียนได้รับการส่งเสริมและสร้างภาวะความเป็นผู้นำ 
11. นักเรียนได้รับการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 

 12. โรงเรียนมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูล ข่าวสาร ผลการดำเนินงาน 
     ของโรงเรียนต่อชุมชนและสังคมภายนอกอย่างสม่ำเสมอ 
13. โรงเรียนมีเครือข่ายทางการศึกษาท้ังภายในและนอกศูนย์พัฒนาคุณภาพ 
     การศึกษา 
16. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมสร้างสรรค์ความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการ 
     สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง ศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบัน อย่างเป็น 
     รูปธรรมและสม่ำเสมอ 
18. นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมท่ีส่งเสริมเรียนรู้ประวัติศาสตร์ไทย 
19. นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมท่ีส่งเสริมหลักศาสนา 
20. นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมท่ีส่งเสริมประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
21. นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมท่ีส่งเสริมประเพณีวันสำคัญของชาติ , ศาสนา  
     ศิลปะและวัฒนธรรม 
22. นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมท่ีส่งเสริมการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม ธรรมชาติ  
23. นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของโรงเรียน 
24. นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมท่ีส่งเสริมเอกลักษณ์ของชาติ 
25. นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมท่ีส่งเสริมด้านศาสนา/ ราชพิธี 
26. นักเรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่น และความเป็นไทย 
27. นักเรียนยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกนับนความแตกต่างและความหลากหลาย 

  



ตาราง 14 แสดงกรอบกลยุทธ์สู่การปฏิบัติระยะ ๓ ปี 
 

กลยุทธ ์
(Strategy) 

พันธกิจ 
(Mission) 

เป้าหมาย 
(Objective) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
(Key Performance Indicator) 

ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

256๔ 256๕ 256๖ 
ระบบบริหาร
จัดการ
โรงเรียนท่ีดี/
ชุมชนมีส่วน
ร่วม 

1. จัดการศึกษา
ให้กับประชากร 
วัยเรียนอย่าง
ท่ัวถึง 
๒. ส่งเสริมให้
ชุมชนมีส่วนร่วม
ในการจัด
การศึกษา 
 

ระบบการ
บริหารจัดการ
มีคุณภาพ/
ชุมชนมี
คุณภาพ 

๑. มีการกำหนดนโยบาย /วิสัยทัศน์ /พันธกิจ /เป้าประสงค์ และแผนงาน/โครงการ ดึเลิศ ดึเลิศ ดีเย่ียม 
๒. มีการดำเนินงานตามแผนงานโครงการและนิเทศ ติดตาม ประเมินผลอย่างเป็น
ระบบ 

ดึเลิศ ดึเลิศ ดีเย่ียม 

๓.ระดับคุณภาพของการบริหารด้านบุคลากรของโรงเรียนท่ีมีอิสระและคล่องตัว              ดึเลิศ ดึเลิศ ดีเย่ียม 
๔.ระดับคุณภาพของการแสวงหา  ระดมทรัพยากรด้านต่างๆ เพื่อพัฒนาความเป็นเลิศ
ในการจัดการศึกษาโดยสามารถบริหารจัดการได้อย่างคล่องตัวตามสภาพความ
ต้องการและจำเป็นของโรงเรียนและชุมชนมีส่วนรว่ม 

ดึเลิศ ดึเลิศ ดีเย่ียม 

๕.ระดับคุณภาพการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานยึดหลัก
ธรรมาภิบาล 

ดึเลิศ ดึเลิศ ดีเย่ียม 

๖.สถานศึกษามีผลการประเมินตามมาตรฐานสถานศึกษา ท้ังภายในและ 
     ภายนอกในระดับดีขึ้นไปและได้รับการรับรองทุกมาตรฐาน 

ดึเลิศ ดึเลิศ ดีเย่ียม 

๗.ระดับคุณภาพของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ดึเลิศ ดึเลิศ ดีเย่ียม 
๘.ชุมชนให้ความร่วมมือ สนับสนุน และมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา 

ดีเย่ียม ดีเย่ียม ดีเย่ียม 

หลักสูตร/
กระบวนการ
จัดการเรียนรู้ 

๑.จัดการศึกษาให้
ผู้เรียนมีคุณธรรม
นำความรู้  มี
คุณภาพตาม

ผู้เรียนมี
คุณภาพ 

1. นักเรียนระดับฐมวัยมีพัฒนาการด้านสติปัญญา ร่างกาย อารมณ์และสังคมสมวัย ๖๕ ๘๐ ๘๕ 
2. นักเรียนช้ัน ป.1,3 และ ป.6 มีคะแนนค่าเฉล่ียจากผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติ RT, NT และ   O-net สูงกว่าหรือเท่ากับ 50 % 

50 55 60 

3. นักเรียนมีค่าเฉล่ียผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 60 70 80 
4. นักเรียนมีนิสัยรักการอ่านเพิ่มขึ้น ๘๐ ๙๐ 100 



๔๖ 
 

มาตรฐาน เป็น
เด็กไทยยุค 4.0 
๒.ส่งเสริมการ
พัฒนา
สมรรถภาพทาง
กาย 
๓.ปลูกฝ่ังให้
ผู้เรียนรัก
สถานศึกษาและ
ท้องถิ่น รัก
ค่านิยมและ
ขนบธรรมเนียม
ประเพณีไทย 

5. นักเรียนมีผลงานสร้างสรรค์นวัตกรรมท่ีเกิดจากการเรียนโครงงานอาชีพ สามารถ
เผยแพร่สู่สาธารณะชน 

60 70 80 

6. นักเรียนมีความสามารถในการส่ือสารภาษาไทย  ภาษาอังกฤษได้เหมาะสมตาม
ระดับช้ัน 

50 60 70 

7. นักเรียนมีความสามารถในการคิดคำนวณ ได้เหมาะสมตามระดับช้ัน 60 70 80 
8. นักเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่าง มีวิจารณญาณ อภิปราย
แลกเปล่ียนความคิดเห็นและ แก้ปัญหาได้ 

50 60 70 

9. นักเรียนมีผลงานสร้างสรรค์ท่ีเกิดจากการเรียน รวมทั้งเข้าร่วมหรือแข่งขันและ
ได้รับรางวัล 

60 70 80 

11. นักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 มีความรู้ เจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 100 100 100 

 

   12. นักเรียนท่ีมีความถนัดและมีความสามารถพิเศษด้าน กีฬา อาชีพและ การ
แสดงออกด้านต่างๆได้รับการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพตามความถนัดและความ
สนใจ 

60 70 80 

13. นักเรียนมีผลการประเมินผ่านเกณฑ์ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ๘๐ ๙0 100 
14. นักเรียนมีสุขภาพอนามัย ตามเกณฑ์มาตรฐานและลักษณะจิตสังคม ๘๐ ๙๐0 100 
15. นักเรียน รู้จัก เข้าใจตนเองมีทักษะชีวิต สามารถปรับตัวอยู่ในสังคมและ ประกอบ
อาชีพได้อย่างเหมาะสม 

100 100 100 

16. นักเรียนเข้าร่วมและผ่านการประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 100 100 100 
17. นักเรียนทุกคนได้รับการคัดกรองส่งเสริม พัฒนา ส่งต่อ อย่างเป็นระบบ ถูกต้อง 
ตามข้ันตอน 

100 100 100 



๔๗ 
 

18. นักเรียนได้รับการป้องกันแก้ไขและพฒันาพฤติกรรมอันพึงประสงค์ 
     ด้วยระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

100 100 100 

๑๙. นักเรียนทุกคนได้เลือกเรียนตามหลักสูตรส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้าน 
     วิชาการท่ีตอบสนองต่อความถนัดความสนใจและศักยภาพของผู้เรียน 

60 70 80 

2๐. นักเรียนทุกคนได้เลือกกิจกรรมตามความถนัดและสนใจตามโครงการลด 
     เวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ 

100 100 100 

 

กลยุทธ ์
(Strategy) 

พันธกิจ 
(Mission) 

เป้าหมาย 
(Objective) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
(Key Performance Indicator) 

ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

256๔ 256๕ 256๖ 
สร้างเสริม
ศักยภาพ
บุคลากร 

พัฒนาครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา 

ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามี
คุณภาพ 

1. ครูมีการบูรณาการใช้ส่ือ DLIT เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน 100 100 100 
2. ครูพัฒนาและใช้ส่ือการสอน โดยใช้ส่ือ ICT และแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
   ท่ีสอดคล้องกับรายวิชาท่ีสอน 

100 100 100 

3. ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเรียนรู้โดยผ่านกระบวนการคิดได้ปฏิบัติจริง 
    ด้วยวิธีการและแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย สรุปองค์ความรู้ และสามารถ 
    นำไปใช้ในสถานการณ์ต่างๆ ได้เป็นอย่างดี 

100 100 100 

4. ครูมีข้ันตอนตรวจสอบและประเมินอย่างเป็นระบบ โดยนักเรียนและผู้มี 
    ส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล รวมทั้งให้ข้อมูล 
    ย้อนกลับแก่ผู้เรียนเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตนเองเชิงบวกผ่าน 
    กระบวนการวิจัยเป็นฐาน 

100 100 100 

5. ครูได้รับการนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผลและได้รับการส่งเสริม 
    การพัฒนาวิชาชีพ 

100 100 100 

6. ครูมีแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีผ่านการวิเคราะห์ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
   และใช้และวิธีการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมกับเป้าหมาย และ 

100 100 100 



๔๘ 
 

   ประเมินผู้เรียนจากสภาพจริง 
7. ครูออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ ได้ตรงตามมาตรฐานและตัวชี้วัด 100 100 100 

 

กลยุทธ์ 
(Strategy) 

พันธกิจ 
(Mission) 

เป้าหมาย 
(Objective) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
(Key Performance Indicator) 

ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

2563 2564 2565 
ส่งเสริม
บุคลากรใน
โรงเรียนและ
นักเรียนทำ
กิจกรรมด้าน
การเฝ้าระวัง
ป้องกันโรคติด
เช้ือไวรัสโคโร
นา ๒๐๑๙ 
 

๑.พัฒนา
ส่ิงแวดล้อม
ภายในโรงเรียน
ให้น่าดู  น่าอยู่ 
น่าเรียน 
๒.ส่งเสริม
กิจกรรมการเฝ้า
ระวังป้องกันโรค
ติดเช้ือไวรัสโค
โรนา ๒๐๑๙ 

ส่ิงแวดล้อม
คุณภาพ 
ความ
ปลอดภัย 

1. นักเรียน/ผู้รับบริการเครือข่ายอินเทอร์เน็ตมีความพึงพอใจในการใช้งาน 
    เครือข่ายอินเตอร์เน็ต 

80 90 100 

2. สถานศึกษามีห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ท่ีมีคุณภาพและเพียงพอ 
   ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

   ดี    ดีเลิศ ดีเย่ียม 

3. สภาพแวดล้อมและระบบสาธารณูปโภค มีความปลอดภัยเพียงพอและ 
   เอื้อต่อการบริหารจัดการและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ดีเลิศ ดีเย่ียม ดีเย่ียม 

4. วัสดุ ครุภัณฑ์ มีเพียงพอต่อการบริหารจัดการและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ดีเลิศ ดีเย่ียม ดีเย่ียม 
5. นักเรียนทุกคนได้รับประสบการณ์ตรงจากการศึกษาแหล่งเรียนรู้ภายใน 
    ภายนอกและสามารถนำประสบการณ์ท่ีได้มาประยุกต์ใช้ในการเรียน 
    และการดำรงชีวิตประจำวันได้ 

100 100 100 

6. นักเรียนมีความพึงพอใจแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาในระดับมากขึ้นไป 100 100 100 
7. โรงเรียนมีเป้าหมายวิสัยทัศน์ พันธกิจท่ีสถานศึกษากำหนดชัดเจน ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเย่ียม 
8. มีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการสถานศึกษาบนพื้นฐาน 
   หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเย่ียม 

9. นักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมฝึกทักษะชีวิตด้วยเศษฐกิจพอเพียง 100 100 100 
10. สภานักเรียนได้รับการส่งเสริมและสร้างภาวะความเป็นผู้นำ 100 100 100 
11. นักเรียนได้รับการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 100 100 100 

 



๔๙ 
 

กลยุทธ์ 
(Strategy

) 

พันธกิจ 
(Mission) 

เป้าหมาย 
(Objective) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
(Key Performance Indicator) 

ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

256
3 

256
4 

256
5 

   12. โรงเรียนมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูล ข่าวสาร ผลการดำเนินงาน 
     ของโรงเรียนต่อชุมชนและสังคมภายนอกอย่างสม่ำเสมอ 

100 100 100 

13. โรงเรียนมีเครือข่ายทางการศึกษาท้ังภายในและนอกศูนย์พัฒนา คุณภาพการศึกษา 60 70 80 
16. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมสร้างสรรค์ความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
      ผู้ปกครอง ศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบัน อย่างเป็นรูปธรรมและสม่ำเสมอ 

100 100 100 

18. นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมท่ีส่งเสริมเรียนรู้ประวัติศาสตร์ไทย 100 100 100 
19. นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมท่ีส่งเสริมหลักศาสนา 100 100 100 
20. นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมท่ีส่งเสริมประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น 100 100 100 
21. นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมท่ีส่งเสริมประเพณีวันสำคัญของชาติ , ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 100 100 100 
22. นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมท่ีส่งเสริมการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม ธรรมชาติ  100 100 100 
23. นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของโรงเรียน 100 100 100 
24. นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมท่ีส่งเสริมเอกลักษณ์ของชาติ 100 100 100 
25. นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมท่ีส่งเสริมด้านศาสนา/ ราชพิธี 100 100 100 
26. นักเรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่น และความเป็นไทย 100 100 100 
27. นักเรียนรู้จักเฝ้าระวังป้องกันโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 100 100 100 



ส่วนท่ี 5 
การกำกับ ติดตาม ประเมินผลและรายงาน 

 

 
 
 
 
 

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนดอนหันประชารัฐศึกษา พ.ศ. 256๔-256๖ จัดทำขึ้นเพื่อใช้
เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติการท่ีเช่ือมโยงสอดคล้องกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1  
 
1. การบริหารแผน 
 โรงเรียนดอนหนัประชารัฐศึกษา ใช้หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ในการบริหารแผนพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนดอนหันประชารัฐศึกษา พ.ศ. 256๔-256๖ ซึ่งมีองค์ประกอบท่ีสำคัญ 6 
ประการดังนี ้
 1. หลักนิติธรรม คือ การดำเนินการจะต้องถูกต้องตาม กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ คำส่ังต่างๆ ท่ี
เกี่ยวขอ้งเป็นหลักในการดำเนินการในทุกขั้นตอน 
 2. หลักคุณธรรม คือ การดำเนินการจะต้องคำนึงถึงความถูกต้องไม่ผิดศีลธรรมอันดี ไม่ทำให้ผู้ท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้องและมีส่วนได้ส่วนเสียเดือดร้อน 
 3. หลักความโปร่งใส คือ การดำเนินการจะต้องสามารถตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน 
 4. หลักความมีส่วนร่วม คือ การดำเนินการจะต้องเปิดโอกาสให้ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องและมีส่วนได้ ส่วนเสีย
เข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการ 
 5. หลักความรับผิดชอบ คือ การดำเนินการจะมีผู้ได้รับมอบหมายและต้องมีความรับผิดชอบ พร้อมท่ี 
จะปรับปรุงและแก้ไขได้ต่อไป 
 6. หลักความคุ้มค่า คือ การดำเนินการองตระหนกัว่ามีทรัพยากรค่อนข้างจำกัดดังนั้นในการบริหาร
จัดการจำเป็นจะต้องยึดหลักความประหยัด ความคุ้มค่า และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
2. การกำกับติดตาม 
 โรงเรียนดอนหนัประชารัฐศึกษา กำหนดแนวทางการกากับติดตามการดาเนินงานในการบริหาร
แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนดอนหันประชารัฐศึกษา พ.ศ. 256๔ -256๖ ยึดวงจรคุณภาพ 
(PDCA : DEMING CYCLE) ของ Dr.Edward W. Deming ดังนี้ 
 1 . P : PLAN การวางแผนจัดทำโครงการ 
- วัตถุประสงค์เหมาะสมและสอดคล้องกับแผนของพันธกิจหรือไม่ 
- มีการกำหนดผู้รับผิดชอบหรือไม่ 
- ระยะเวลาดำเนินการท่ีกำหนดไว้เหมาะสมหรือไม่ 
- งบประมาณท่ีกำหนดเหมาะสมหรือไม่ 
- มีการเสนอเพื่อขออนุมัติก่อนดำเนินการหรือไม ่
 2 . D : DO การกำกับติดตามการปฏิบัติงานตามโครงการ 
- มีการกำหนดขั้นตอนหรือวิธีการดำเนินการหรือไม่ 
- มีผู้รับผิดชอบดำเนินการได้ตามท่ีกำหนดไว้หรือไม่ 
- มีการประสานงานกับผู้ท่ีเกี่ยวข้องมากน้อยเพียงไร 



๕๑ 
 

- สามารถดำเนินการตามระยะเวลาท่ีกำหนดหรือไม่ 
- สามารถดำเนินการได้ตามงบประมาณท่ีกำหนดไว้หรือไม่ 
 3 . C : CHECK ตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงาน 
- ได้มีการกำหนดวิธี/รูปแบบการประเมินหรือไม ่
- มีรูปแบบของการประเมินเหมาะสมหรือไม่ 
- ผลของการประเมินตรงกับวัตถุประสงค์ท่ีวางไวห้รือไม่ 
- ปัญหา/จุดอ่อนท่ีพบในการดำเนินการมีหรือไม ่
- ข้อดี/จุดแข็งของการดำเนินการมีหรือไม ่
 4 . A : ACTION นำข้อมูลท่ีได้จากการกำกับติดตามการดำเนินงานไปปรับปรุงต่อไป 
- มีการระดมสมองเพื่อหาทางแก้ปัญหา/จุดอ่อนท่ีค้นพบ 
- มีการระดมสมองเพื่อหาทางเสริมข้อดี/จุดแข็งเพิ่มข้ึน 
- มีการนำผลท่ีได้จากการระดมสมองเสนอผู้บริหารเพื่อพิจารณาสำหรับใช้วางแผน  
  จัดทำโครงการในครั้งต่อไป 
- กำหนดกลยุทธ์ในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในครั้งต่อไป 
 
3. กรอบการประเมินผล 
 โรงเรียนดอนหนัประชารัฐศึกษา ได้กำหนดให้มีระบบการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการ
แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนดอนหันประชารัฐศึกษา พ.ศ. 256๔ -256๖ โดยกำหนดกรอบการ
ประเมินผลตามกลยุทธ์ทั้ง 6 ด้าน โดยมีเกณฑ์การประเมินผล ดังนี้ 
 
กลยุทธ์ที่ 1. สร้างพลังขับเคลื่อนให้โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการโรงเรียนที่ดี  คล่องตัวมีประสิทธิภาพ ส่งผล
ให้นักเรียนพัฒนาศักยภาพตามมาตรฐาน มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของสังคม 
 ประเมินจากการการบริหารจัดการการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา ได้แก่ การวางแผนพัฒนา 
คุณภาพสถานศึกษา การบริหารจัดการตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การ 
นิเทศติดตามประเมินผล ดังตาราง 
 
ตารางแสดงการค่าเป้าหมายของ 3 ปีการศึกษาในกรอบกลยุทธ์ที่ 1 
 

รายการ ค่าเป้าหมายผลการดำเนินงาน 
ปีการศึกษา 256๔ 256๕ 256๖ 
ร้อยละของจำนวนตัวชี้วัดท่ีสำเร็จ 60 70 80 

 
เกณฑ์การประเมินความสำเร็จ 
 โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ร้อยละ 80 ขึ้นไป อยู่ในระดับ ดีเย่ียม 
 โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ร้อยละ 70-79 อยู่ในระดับ ดีมาก 
 โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ร้อยละ 50– 69 อยู่ในระดับ พอใช้ 
 โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ต่ำกว่าร้อยละ 50 อยู่ในระดับ ปรับปรุง 
 



๕๒ 
 

 
กลยุทธ์ที ่ 2.พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู ้เชิงบูรณาการให้ผู ้เรียนได้พัฒนาความรู้ 
ความสามารถคุณลักษณะที่พึงประสงค์และทักษะการดำรงชีวิตได้ตามศักยภาพ 
 ประเมินจากการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของผู้เรียนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ และกระบวนการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน โดยคิดจากการ
สรุปผลของแต่ละปีงบประมาณตลอดระยะเวลา 3 ปี เปรียบเทียบ ดังตาราง 
 
ตาราง แสดงการค่าเป้าหมายของ 3 ปีการศึกษาในกรอบกลยุทธ์ที่ 2 
 

รายการ ค่าเป้าหมายผลการดำเนินงาน 
ปีการศึกษา 256๔ 256๕ 256๖ 
ร้อยละของจำนวนตัวชี้วัดท่ีสำเร็จ 60 70 80 

 
เกณฑ์การประเมินความสำเร็จ 
 โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ร้อยละ 80 ขึ้นไป อยู่ในระดับ ดีเย่ียม 
 โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ร้อยละ 70-79 อยู่ในระดับ ดีมาก 
 โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ร้อยละ 50– 69 อยู่ในระดับ พอใช้ 
 โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ต่ำกว่าร้อยละ 50 อยู่ในระดับ ปรับปรุง 
 
กลยุทธ์ที่ 3. สร้างเสริมศักยภาพบุคลากรทุกระดับให้เปน็มืออาชพีมีทักษะในการปฏิบัติงาน สามารถจัด
กระบวนการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
 ประเมินจากระบบการนิเทศภายใน  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวางแผนการเตรียมการสอน 
และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน การจัดกจิกรรมส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษา เปรียบเทียบ ดังตาราง 
 
ตารางแสดงการค่าเป้าหมายของ 3 ปีการศึกษาในกรอบกลยุทธ์ที่ 3 
 

รายการ ค่าเป้าหมายผลการดำเนินงาน 
ปีการศึกษา 256๔ 256๕ 256๖ 
ร้อยละของจำนวนตัวชี้วัดท่ีสำเร็จ 60 70 80 

 
เกณฑ์การประเมินความสำเร็จ 
 โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ร้อยละ 80 ขึ้นไป อยู่ในระดับ ดีเย่ียม 
 โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ร้อยละ 70-79 อยู่ในระดับ ดีมาก 
 โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ร้อยละ 50– 69 อยู่ในระดับ พอใช้ 
 โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ต่ำกว่าร้อยละ 50 อยู่ในระดับ ปรับปรุง 
 
 



๕๓ 
 

กลยุทธ์ที่ 4. เพิ่มสมรรถนะของโรงเรียนในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพือ่จัดกระบวนการ
เรียนรู้และบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน  
 ประเมินจากการระบบการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน การใช้ส่ือ การวางแผนการจัดการเรียนรู้ 
ตรงตามมาตรฐาน และส่งเสริมให้ผู้เรียนมีกระบวนการคิด การปฏิบัติจริง หลากหลายสอดคล้องกับศักยภาพ 
ของผู้เรียน โดยมีการประเมินผลจากหลายๆ ส่วนให้ข้อมูลย้อนกลับกับผู้เรียนผ่านกระบวนการวิจัยในช้ันเรียน 
รวมทั้งการพัฒนาตนเองของครูผู้สอน และกระบวนการนิเทศ กำกับติดตามของสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 
เปรียบเทียบ ดังตาราง 
 
 
ตารางแสดงการค่าเป้าหมายของ 3 ปีการศึกษาในกรอบกลยุทธ์ที่ 4 
 

รายการ ค่าเป้าหมายผลการดำเนินงาน 
ปีการศึกษา 256๔ 256๕ 256๖ 
ร้อยละของจำนวนตัวชี้วัดท่ีสำเร็จ 60 70 80 

 
เกณฑ์การประเมินความสำเร็จ 
 โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ร้อยละ 80 ขึ้นไป อยู่ในระดับ ดีเย่ียม 
 โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ร้อยละ 70-79 อยู่ในระดับ ดีมาก 
 โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ร้อยละ 50– 69 อยู่ในระดับ พอใช้ 
 โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ต่ำกว่าร้อยละ 50 อยู่ในระดับ ปรับปรุง 
 
 
กลยุทธ์ที่ 5. ส่งเสริมชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  ร่วมคิด  ร่วมปฏิบัติ ร่วมพัฒนา 
 ประเมินจากการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทางการศึกษาท้ังภายในและภายนอก อาทิ เช่น คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้ปกครอง ศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบัน ในการดำเนินการวางแผนทิศทางการขับเคล่ือนของ
สถานศึกษา เช่น วางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา แผนปฏิบัติราชการประจำปี วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย
ของสถานศึกษา เปรียบเทียบ ดังตาราง 
ตาราง แสดงการค่าเป้าหมายของ 3 ปีการศึกษาในกรอบกลยุทธ์ที่ 5 
 

รายการ ค่าเป้าหมายผลการดำเนินงาน 
ปีการศึกษา 256๔ 256๕ 256๖ 
ร้อยละของจำนวนตัวชี้วัดท่ีสำเร็จ 60 70 80 

 
เกณฑ์การประเมินความสำเร็จ 
 โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ร้อยละ 80 ขึ้นไป อยู่ในระดับ ดีเย่ียม 
 โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ร้อยละ 70-79 อยู่ในระดับ ดีมาก 
 โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ร้อยละ 50– 69 อยู่ในระดับ พอใช้ 
 โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ต่ำกว่าร้อยละ 50 อยู่ในระดับ ปรับปรุง 



๕๔ 
 

กลยุทธ์ที่ 6. ส่งเสริมบุคลากรในโรงเรียนและนักเรียนทำกิจกรรมด้านการเฝ้าระวังป้องกันโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 
 ประเมินจากการพฤติกรรมการปฏิบัติตามมาตรการ การจัดกิจกรรมให้ความรู้ ส่งเสริมการรับวัคซีน การ
บริหารจัดการด้านงบประมาณและการจัดการเรียนรู้ รวมทั้งการจัดกิจกรรมต่าง ๆ การประชาสัมพันธ์รณรงค์ 
เปรียบเทียบ ดังตาราง 
 
ตารางแสดงการค่าเป้าหมายของ 3 ปีการศึกษาในกรอบกลยุทธ์ที่ 6 
 

รายการ ค่าเป้าหมายผลการดำเนินงาน 
ปีการศึกษา 256๔ 256๕ 256๖ 
ร้อยละของจำนวนตัวชี้วัดท่ีสำเร็จ 60 70 80 

 
เกณฑ์การประเมินความสำเร็จ 
 โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ร้อยละ 80 ขึ้นไป อยู่ในระดับ ดีเย่ียม 
 โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ร้อยละ 70-79 อยู่ในระดับ ดีมาก 
 โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ร้อยละ 50– 69 อยู่ในระดับ พอใช้ 
 โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ต่ำกว่าร้อยละ 50 อยู่ในระดับ ปรับปรุง 
 
 
4. ระบบการติดตามประเมินผล 
 โรงเรียนดอนหนัประชารัฐศึกษาได้กำหนดให้มีระบบการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการ 
แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนดอนหันประชารัฐศึกษา พ.ศ. 256๔ -256๖ ดังนี้ 
 1. มอบหมายหน้าท่ีรับผิดชอบ 
 2. จัดทำคำส่ังแต่งต้ังผู้รับผิดชอบ 
 3. จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล 
 4. ดำเนินการตามปฏิทินการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล 
 5. รายงานผลการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล โดยแบ่งเป็น 2 ระยะ คือ 
 5.1 ระยะท่ี 1 รายงานผลการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผลระหว่างปฏิบัติ 
 5.2 ระยะท่ี 2 รายงานผลการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผลเมื่อดำเนินการเสร็จส้ิน แล้ว 
 6. นำข้อมูลท่ีได้จากการรายงานท้ัง 2 ระยะ มาศึกษาวิเคราะห์ เพื่อนำผลการศึกษาวิเคราะห์ ดังกล่าว 
ไปพัฒนาการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้ดีขึ้นต่อไป 
 
5. การรายงานผล 
 1. รายงานผลการดำเนินงาน เมื่อส้ินสุดแต่ละกิจกรรมท่ีกำหนดให้ โดยผู้รับผิดชอบโครงการ/ กิจกรรม 
 2. เมื่อส้ินปีการศึกษา โรงเรียนประเมินคุณภาพภายใน สรุปและรายงานต่อผู้ท่ีเกี่ยวข้องและ หน่วยงาน
ต้นสังกัด นำผลจากการสรุปการไปเป็นข้อมูลในการวางแผนแก้ไข ปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานในปีการศึกษา
ต่อไป 
 



๕๕ 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๖ 
 

 
     คำส่ังโรงเรียนดอนหันประชารัฐศึกษา 

ท่ี 1๕/ 2564 

เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๖๔-๒๕๖๖ 
 -----------------------------------  

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ได้กำหนดจุดมุ่งหมายและหลักการสำคัญในการจัด
การศึกษาให้มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน หมวดท่ี ๖ มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา ดังนั้น เพื่อให้การ
จัดการศึกษาของโรงเรียนได้ดำเนินไปอย่างมีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานโรงเรียนดอนหันประชารัฐศึกษา จึงได้
จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ ๓ ปี ระหว่างปีการศึกษา ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ โดยมีการระดมความ 
คิดเห็นข้อเสนอแนะจากคณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และเพื่อให้การ 
ดำเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนี้  

1. คณะกรรมการอำนวยการ  
๑. นางเพ็ญศรี  พรมพิลา  ผู้อำนวยการโรงเรียน         ท่ีปรึกษา  
๒. นายสุพัฒน์ เทียนคำ ประธานกรรมการสถานศึกษา     ท่ีปรึกษา  

หน้าท่ี ให้คำปรึกษา คำแนะนำ อำนวยความสะดวกตลอดจนให้ข้อมูลต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องต่อการจัดทำแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา  

2. คณะกรรมการดำเนินการ  
 ๑. นางเพ็ญศรี  พรมพิลา         ผู้อำนวยการโรงเรียน   ประธานกรรมการ 
 ๒. นางสมจิตร  อรจันทร์ ครูชำนาญการพิเศษ      กรรมการ 
 ๓. นางสมจิตร  แสนพลมาตย์ ครูชำนาญการพิเศษ           กรรมการ 
 ๔. นางสาวเยาวลักษณ์ มูลอุทก            ครู    คศ.๑                 กรรมการ 
 ๕. นางเชาวน์รัตน์ ดู่ป้อง ครูชำนาญการพิเศษ   กรรมการและเลขานุการ 
            ๖. นางสาวเบญจมาศ เขตหนองบัว   เจ้าหน้าท่ีธุรการ       กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
หน้าท่ี ศึกษานโยบายหน่วยงานต้นสังกัดและท่ีเกี่ยวข้อง ทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ ของโรงเรียน
ให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาตามนโยบายในระยะ ๓ ปี ( พ.ศ.๒๕๖๔- ๒๕๖๖)   
            ท้ังนี้ ให้ผู้ท่ีได้มอบหมายปฏิบัติหน้าท่ีให้เกิดประโยชน์ต่อทางราชการ  
                    ส่ัง ณ วันท่ี ๑๐ เดือน เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 
 
 
           ( นางเพ็ญศรี  พรมพิลา) 
 ผู้อำนวยการโรงเรียนดอนหันประชารัฐศึกษา 



๕๗ 
 

 

โรงเรียนดอนหันประชารัฐศึกษา 

สพป.ขอนแก่น เขต ๑ 


